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Resumen
La investigación tiene como objetivo identificar las concepciones de los docentes de la
Institución Educativa Distrital Liceo Femenino Mercedes Nariño sobre el proyecto de
Reorganización Curricular por Ciclos de la política pública sectorial “Bogotá Positiva” en el
periodo 2008-2012. El propósito es dar a conocer la voz que tienen los docentes en torno a esta
política, puesto que sólo se ha conocido la voz de la oficialidad, la Secretaria de Educación
Distrital. Para esto se desarrolló la investigación desde el paradigma cualitativo con el enfoque
de narrativas del análisis político de Roe. Además, se recolecta y analiza los datos desde la teoría
fundamentada que es el método de análisis y recolección de información. Finalmente, se
concluye que desde la concepción naturalista – concepción que deviene de las narrativas de los
docentes- la propuesta presenta inconsistencia en su implementación y finalización de la
misma. Desde la concepción del idealismo objetivo se reconoce una tendencia pesimista hacia el
proyecto, lo cual genera acciones de resistencia al cambio. Por último, desde el idealismo de la
libertad se manifiesta la voluntad activa y participativa del docente en el proceso de la
implementación de la política.
Palabras clave: Narrativas de los docentes, Reorganización Curricular por Ciclos, política
pública, teoría fundamentada, concepciones.
Abstract
The research has as objective to identify the teachers’ narratives about the project of
“Reorganización Curricular por Ciclos Académicos” included as a public policy in the “Plan
Sectorial de Educación” 2008-2012. The purpose is to make public the teacher’s conceptions
about the public policy because until now it is only knew the Secretaria de Educación Distrital
voice. It was developed from the qualitative paradigm and the Narratives Analysis Policy
approach. For the recollection and analysis of the information it was applied the Grounded

Theory. As a result, the naturalist conception –from the teacher’s narratives conceptions- shows
that the proposal is inconsistency in the implementation and in the end. The objective idealism
conception shows that there is a negative trend towards the proposal and it produces actions of
resistance to the change. Finally, the teachers express in the idealism of freedom conception their
active and participative good will in the implementation process of the public policy.
Keywords: Teachers´ narratives, Reorganizacion Curricular por Ciclos, public policy, Grounded
Theory, conceptions.
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CAPÍTULO 1: INTRODUCCIÓN

A partir del tema de investigación, Políticas públicas, calidad de la educación y
territorio (UNISALLE, 2013), el presente trabajo da cuenta de las narrativas de los
docentes del área de lengua castellana del ciclo dos de la Institución Educativa Distrital
Liceo Femenino Mercedes Nariño frente al proyecto de Reorganización Curricular por
Ciclos, a partir de ahora RCC, los datos recolectados se analizan a través de la teoría
fundamentada desde la cual se develan las concepciones que tienen los docentes en
torno al proyecto.
Conforme a lo planteado anteriormente, se realizan entrevistas a dos docentes
acerca de la implementación del proyecto de RCC y expresan que parece no escucharse
la voz sino de la Secretaria de Educación Distrital (SED. Por esta razón, en el presente
trabajo investigativo se buscar reconocer la experiencia de los docentes en torno a este
proyecto, elemento de análisis para promover la participación de los docentes no sólo en
el proceso del diseño de una política en el futuro sino también en la implementación de
ésta.
Por tal razón, el principal objetivo de esta investigación es identificar las
narrativas de los docentes de la Institución Educativa Distrital Liceo Femenino
Mercedes Nariño sobre el proyecto de Reorganización Curricular por Ciclos de la
política pública sectorial “Bogotá Positiva” en el periodo 2008-2012.
Asimismo, la metodología que se escogió para la recolección y el análisis de los
datos fue la teoría fundamentada propuesta por Strauss, A. & Corbin, J. (2002) que
permite descubrir conceptos y relaciones entre los datos para comprender y explicar
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acontecimientos que son guía para futuras acciones en torno a una política pública
educativa puesto que se fundamentan en datos analizados desde las narrativas de los
docentes que fundamentan la teoría.
En el marco teórico están incluidas las siguientes referencias teóricas, para iniciar
la Política y lo Político están fundamentaos desde las autoras Arendt (1993) y Mouffe
(2007), a continuación se encuentra Parsons (1995) con Políticas educativas y
seguidamente Boom (2009) con Política educativa. Después esta referenciado la
Reorganización Curricular por Ciclos teniendo en cuenta la cartilla presentada por el
Plan Sectorial de Educación- Bogotá Positiva (2008), además el Enfoque Curricular, la
Base Común de Aprendizajes (BCAE), Herramientas para la vida (HV), Ciclos, y
Currículo son tomados desde esta misma referencia, sin embargo Currículo también está
presentado desde el punto de vista de Sacristán (2002) y para finalizar, Teorías de las
concepciones del mundo teniendo en cuenta a Dilthey (1994).
Ahora bien, en el marco metodológico están presentes las siguientes referencias,
para iniciar el Paradigma cualitativo visto desde Bonilla (2005), en segundo lugar, las
Narrativas del análisis político según Roe (1994) y para finalizar la Teoría
Fundamentada Strauss, A. & Corbin, J. (2002).
Finalmente, en los hallazgos se clasifican las concepciones tomadas desde
Dilthey (1994): Naturalismo, Idealismo objetivo e Idealismo de la libertad y en las
conclusiones se presenta la teoría fundamentada en los hallazgos encontrados.
Conforme a lo anterior, el siguiente trabajo de grado representa lo que ha sido el
proceso de formación en investigación por parte de la Universidad de la Salle, por medio
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de la facultad de ciencias de la educación durante todas las etapas de estudio.
Igualmente, a la línea de investigación en Políticas públicas, calidad de la educación y
territorio (UNISALLE, 2013), la cual ha sido el soporte para la presente investigación.
Justificación
El principal interés de esta investigación radica en el deseo de escuchar las voces
de los docentes a través de las narrativas de sus prácticas formativas y así comprender
las transformaciones pedagógicas que se han dado durante la implementación del
proyecto de Reorganización Curricular por Ciclos. Desde Bolívar (2010), el proceso
biográfico-narrativo establece la necesidad de comprender los discursos y prácticas que
nacen desde lo personal y desde las experiencias, en las que los sujetos se narran a sí
mismos acerca de su proyecto personal de vida y así construir su identidad. Se analizan
narrativas de distintos sujetos que encierran un gran potencial para comprender la
experiencia vivida, los conocimientos practico personal de sus ciclos de vida o identidad
personal, la interrelación, identificación y reconstrucción personal.
Es así como la subjetividad es una fuente de conocimiento que en la teoría
fundamentada permite al investigador darle un significado al relato y reconstruir
retrospectivamente lo que ha sido las distintas vivencias, acciones y experiencias que le
han ocurrido a los docentes en distintos momentos o contextos en la dimensión personal
del oficio de enseñar y así establecer una coyuntura entre lo político, las políticas , lo
social, el trabajo y la enseñanza para analizar la profesionalidad docente desde el
conocimiento y lo emocional.
En este sentido, esta investigación es significativa para la Licenciatura en Lengua
Castellana, Inglés y Francés de la Universidad De La Salle porque permite acercar a los
docentes en formación a reconocer las implicaciones de una política educativa en las
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prácticas pedagógicas escolares a las cuales el docente se enfrenta cotidianamente.
Además, porque se reconstruyen las vivencias, experiencias y acciones de los docentes
que tienen una relación coyuntural en los político, lo social, lo educativo, lo personal y
profesional, debido a que el docente es sujeto activo que participa constantemente en la
construcción de la sociedad en la cual las políticas educativas y las concepciones que
tiene los docentes en torno a una política educativa orientan su acción pedagógica.
En definitiva, resulta oportuno dentro de la línea de investigación de Políticas
públicas, calidad de la educación y territorio (2013) de la Universidad de la Salle
conocer las narrativas de los docentes en torno a una política pública puesto que éstas
hacen aportes significativos en la reconstrucción o creación de una política educativa.
Así, se parte del tema de investigación Educación, desarrollo y territorio (2013), el cual
orienta la educación de tal forma que sea el principal motor de cambio social que
posibilite procesos de inclusión de los sujetos y diferentes grupos poblacionales en las
dinámicas sociales.
1.1. Planteamiento del problema
1.1.1. Antecedentes
Una constante preocupación a propósito de la calidad de la educación pública fue
la que dio lugar a la creación y ejecución de la re-estructuración de la educación por
ciclos. Es mencionado, en primer lugar, por la Secretaria de Educación de Bogotá (SED)
en su serie “Lineamientos de Políticas: Colegios Públicos de Excelencia para Bogotá”
(SED, 2006) en la que se esboza una propuesta que apunta, por un lado, a pensar una
organización escolar basada en la participación efectiva y productiva de todos los
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integrantes de la comunidad educativa en la institucionalización de una Ética del
cuidado y en la construcción de un clima escolar armónico, incluyente y respetuoso; y
por otro lado, propone una innovación curricular articulada que contempla el desarrollo
de los estudiantes no por grados escolares sino por ciclos y organiza los aprendizajes no
en áreas sino en grandes campos de conocimiento.
Esto se ve como una oportunidad para que las comunidades educativas
modifiquen y posibiliten una interconexión más precisa entre las diferentes áreas y
niveles educativos, lo cual apunta a que haya menos vacíos en los niños que pasan de un
curso a otro.
Hay muchas preocupaciones respecto a la calidad educativa, puesto que ésta debe
estar definida más allá de la existencia o falta de cupos, la calidad así mismo, es velar
por la permanencia y progreso de los estudiantes dentro del sistema educativo. Esta
organización por ciclos, según lo propone el Plan Sectorial de Educación 2008-2012
Educación de Calidad para una Bogotá Positiva, se establecerá para que cada ciclo

(…) desarrolle de manera integral los aspectos cognitivos, afectivos, de relaciones
interpersonales, psicológicos y sociales propios de cada edad para formar personas
felices, autónomas, y ciudadanos corresponsables con la sociedad y la ciudad. La
identidad de cada ciclo tiene en cuenta las características particulares de los niños y
jóvenes, sus gustos, intereses y necesidades formativas. (p. 73)

Al periodo anterior de Samuel Moreno estaba la propuesta del entonces Alcalde
Luis Garzón (2004-2008) que durante su gobierno tenía como eslogan Bogotá Sin
indiferencia. Este tenía como prioridad ampliar la cobertura educativa a través de la
construcción de los mega-colegios para mejorar la calidad educativa. Ahora bien, en el
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programa del Alcalde Samuel Moreno, que tenía como eslogan Bogotá Positiva, propuso
mejorar la calidad educativa a través de las trasformaciones pedagógicas devenidas de la
Reorganización Curricular Por Ciclos. Una vez fueron concebidos los ciclos, algunos
colegios se arriesgaron a tratar de aplicarlos en sus contextos.
Descripción del problema
El proyecto de Reorganización Curricular por Ciclos Académicos que propuso la
Secretaria de Educación Distrital en el Plan Sectorial de Educación 2008-2012
Educación de Calidad para una Bogotá Positiva (2008) bajo el mandato del alcalde
Samuel Moreno Rojas, busca:
(…) responder a las exigencias de una educación contemporánea, en condiciones
de equidad, calidad y pertinencia. La transformación pedagógica para la calidad
de la educación tiene como eje la reorganización de la enseñanza por ciclos,
puesto que ésta constituye la acción estratégica para iniciar la vía hacia la
excelencia educativa. (p.73)
Para esto, propone la articulación de los diferentes niveles educativos por ciclos,
que ha sido socializado para su implementación en todos los colegios oficiales del
distrito capital. La Secretaría de Educación Distrital se ha servido de los instrumentos
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académicos1 y legales2 para hacer conocer la voz de la oficialidad3 entorno a la
propuesta de una Educación de Calidad para una Bogotá Positiva.
Sin embargo, en medio de esta nueva perspectiva del plan y luego de año y
medio de implementación de los ciclos académicos, no se conoce la voz de los maestros
sobre los esfuerzos para la implementación de este proyecto. Así, Emilce Aguilar4
manifestó su percepción acerca de la implementación del proyecto de RCC dentro de sus
clases: (…) simplemente, le cambiaron fue como el formato, el nombre, la palabra,
porque en la realidad uno sigue es organizando sus planes curriculares,
actualizándonos de acuerdo a las necesidades de la población estudiantil y de los
espacios y de los tiempos que uno tiene. Además, Isabel Lugo 5añade que: Nosotros
tenemos que estar sujetos a los cambios y debemos hacerlo, así no estemos de acuerdo,
porque de todas maneras me parece que hace falta un estudio, preguntándonos a

1

Se realizaron convocatorias a universidades y ONGs, se crearon comités de calidad integrados por algunos
docentes del sector oficial en las 20 localidades de Bogotá y se establecieron instrumentos académicos que
orientaron la implementación del proyecto de RCC como: Reorganización curricular por ciclos: Referentes
Conceptuales Y Metodológicos, Ambientes de Aprendizaje en la Reorganización Curricular por ciclos,
Evaluando ciclo a ciclo: Lineamientos generales, Ambientes De Aprendizaje Para El Desarrollo Humano:
Reorganización Curricular Por Ciclos, La evaluación no es como la pintan por Celso Román, entre otras.
2
El primer ciclo educativo está respaldado por la Resolución 188 de 24 de enero de 2007. En el Acuerdo
138 DE 2004 "Por medio del cual se regula el funcionamiento de los establecimientos públicos y privados
que
prestan
el
servicio
de
Educación
Inicial".
Decreto-057
de 26 de febrero de 2009 “Por el cual se reglamenta el Acuerdo 138 de 2004, se regula la inspección, vigil
ancia,
y
control
de las personas naturales y jurídicas, públicas y privadas, que prestan el servicio de Educación Inicialen e
l Distrito Capital, a niños y niñas entre los cero (0) y menores de seis (6) años de edad y se deroga parcial
mente el Decreto Distrital 243 de 2006. Este decreto está reglamentado por la Resolución 0325 del 24 de
abril de 2009 sobre la asesoría, inspección, vigilancia y control de la educación inicial desde el enfoque de
atención integral a la primeria infancia. ACUERDO 308 DE 2008; por el cual se adopta el Plan de Desarrollo
Económico, Social, Ambiental y de Obras Públicas para Bogotá, D. C., 2008 – 2012 "Bogotá Positiva: Para
Vivir Mejor"
3
Desde la publicación del Instituto para la Investigación Educativa y Desarrollo Pedagógico IDEP (2008),
la convocatoria se llevó a cabo a través de seminarios, reuniones y talleres organizados y dirigidos por la
SED, que contaron con la participación de maestros y maestras, dando como resultado este proyecto,
propuesta inicial para la organización escolar en cinco ciclos.
4
Docente del Colegio Liceo Femenino Mercedes Nariño.
5
Ibbid.
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nosotros los docentes, en qué estamos y cómo ha sido el proceso antes de llegar a un
cambio. Esto refleja algunas de las concepciones que tienen los docentes en torno a la
implementación y su responsabilidad en la Reorganización Curricular por Ciclos, lo cual
permite identificar la forma cómo se manifiestan los docentes frente a una política
pública educativa. En consecuencia con lo anterior, Bolívar (2010) señala que la
narración de las experiencias de los docentes permite reconstruir su identidad y darle un
significado al relato desde la dimensión personal de docente para establecer una
coyuntura entre lo político, las políticas educativas y lo social desde el conocimiento, lo
emocional y el actuar del sujeto. De ahí la importancia de identificar y analizar las
narrativas de los docentes, puesto que es desde las narrativas en las que se encuentran
implícita o explícitamente las concepciones de los docentes que orientan su acción
pedagógica teniendo en cuenta las políticas educativas, sus concepciones, sus
conocimientos y sus emociones que repercuten en la implementación y resultados de una
política educativa.
Esta investigación se va a llevar a cabo en la Institución Educativa Liceo
Femenino Mercedes Nariño, ubicada en el barrio el Restrepo, en la localidad Antonio
Nariño, sección primaria, la cual beneficia a niñas de estrato uno, dos y tres. Para la
recolección de los datos se entrevistaran a docentes del área de lengua castellana del
ciclo dos que han estado en la institución desde el año 2008 y que hayan participado en
el proceso de la implementación del proyecto de RCC.
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1.1.2. Pregunta problema
¿Cuáles son las concepciones de los docentes de la Institución Educativa
Distrital Liceo Femenino Mercedes Nariño sobre el proyecto de Reorganización
Curricular Por Ciclos Académicos de la política pública sectorial “Bogotá Positiva”
en el periodo 2008-2012?
1.2. Objetivos
1.2.1. Objetivo general
Identificar las concepciones de los docentes de la Institución Educativa Distrital
Liceo Femenino Mercedes Nariño sobre el proyecto de Reorganización Curricular
Por Ciclos Académicos de la política pública sectorial “Bogotá Positiva” en el
período 2008-2012.
1.2.2. Objetivos específicos
1.

Comprender las concepciones de los docentes a partir de las

narrativas en torno al proyecto de Reorganización Curricular Por Ciclos
Académicos.
2.

Sistematizar las concepciones de los docentes a partir de las

narrativas entorno a la implementación del proyecto de RCC a través de la
teoría fundamentada.
3.

Analizar las concepciones de los docentes a partir de las

narrativas en torno a la

implementación del proyecto de RCC.
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CAPÍTULO 2: MARCO TEÓRICO

La presente investigación tiene como referente teórico la Política que comprende
el concepto de lo público, lo político, políticas públicas y política educativa, las cuales se
evidencian en la propuesta de Reorganización Curricular por Ciclos que el Distrito
capital expuso en el Programa de “Educación de Calidad y Pertinencia Para Vivir
Mejor”. Además, se va a presentar el Giro constructivista propuesto por Emily Roe para
el análisis de las narrativas. A continuación se presentan estos conceptos y los que
subyacen a ellos.
2.1. Política y lo político
En primer lugar, Arendt (1993) propone que la política es una actividad y un
medio que permite construir, inaugurar o crear nuevos comienzos que cambian el
presente. Es decir que la política puede cambiar los procesos naturales, sociales e
históricos de la sociedad para darle un nuevo sentido al mundo.
Sin embargo, hay dos condiciones para que esta actividad sea creadora: el
reconocimiento de la pluralidad y la existencia de escenarios de libertad. La primera
condición implica admitir y reconocer que en el mundo existen múltiples perspectivas
acerca de un mismo fenómeno, es a partir de ese reconocimiento del pensamiento
pluralista que se escuchan las diferentes voces de las personas que deciden cómo quieren
vivir juntos.
La segunda condición se caracteriza por los escenarios de libertad a nivel
discursivo, en el marco de esta investigación desde la narración, es decir que la
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narración de las experiencias de los docentes entorno a una política pública se establece
en un escenario de libertad de palabra que le permite participar al docente en el mundo
en el que se encuentra inmerso, debido a que tiene el poder de manifestar su pluralidad y
así hacer parte de él. Es así como el docente se convierte en un sujeto percibido, puesto
que es escuchado por otros sujetos cuando se auto-exhibe a través de la narración de sus
experiencias educativas. Asimismo, se convierte en un sujeto perceptor, debido a que
expresa su pensamiento acerca de una política pública educativa que incide en su acción
pedagógica y en la concepción que tiene acerca de la misma.
En definitiva, la política es una actividad humana que vincula lo individual y lo
social, puesto que los sujetos dependen de los otros para poder existir. En la convivencia
humana, las acciones individuales repercuten en los otros sujetos que conforman la
sociedad, de allí es donde surge la importancia de la política que permite repensar y
construir o reconstruir un nuevo sentido del mundo a partir de las voces plurales de
quienes son percibidos y perceptores.
En segundo lugar, se desarrolla el concepto de lo político desde Mouffe (2007)
que comprende el concepto como el modo en el cual está instituida la sociedad que se
debería caracterizar por ser un espacio antagónico. Cuando la autora hace referencia al
espacio antagónico expresa lo conflictivo que resultan las decisiones políticas, puesto
que la sociedad está instituida por organizaciones plurales que se caracterizan por tener
una identidad colectiva que nunca podrá ser anulada porque es un elemento que marca la
diferencia entre un nosotros/ellos. Esto quiere decir que cada organización que hace
parte de la sociedad encierra una identidad colectiva bajo unos valores y principios
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específicos con los que un grupo de personas se identifican y se nombran a sí mismos
como nosotros y a las otras organizaciones como ellos.
Además, cuando Mouffe (2007) hace referencia a lo político como un modo en el
que está instituida la sociedad, relaciona y encierra todos los tipos de organizaciones
sociales con identidades colectivas diferentes. La identidad colectiva hace que las
decisiones y propuestas alternativas que giran alrededor de una decisión política
educativa sean conflictivas, ya que hay una deliberación pública en torno a diferentes
propuestas políticas. Así mismo, la autora destaca que los organismos sociales dan un
orden social en la que se hace un aporte y se construye la sociedad según unos valores
constituidos desde el pluralismo social. En esta investigación, la política pública
educativa sobre Reorganización Curricular por Ciclos resulta conflictiva debido a que
los docentes manifiestan diferentes concepciones acerca de ésta.
En conclusión, la política es una actividad humana necesaria que posibilita la
coexistencia entre sujetos plurales que se necesitan mutuamente para la construcción de
nuevos comienzos y sentidos sobre el mundo. Ahora bien, lo político reconoce que esa
pluralidad hace que el espacio donde se discuten decisiones políticas sea antagónico y
conflictivo.
2.2. Políticas públicas
A la hora de hablar de las políticas públicas es necesario conocer el significado
que se le otorga a la definición de lo público. Parsons (1995) señala que lo público se
constituye como una dimensión de la actividad humana que requiere de una
intervención gubernamental o social, es decir, en el desarrollo de políticas públicas los
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principales actores que participan dentro de la formulación de una propuesta, la
transformación y la ejecución de ésta, serán siempre el gobierno y el Estado de una
nación y todos los sujetos que se encuentren dentro de él.
Este autor señala que las políticas públicas determinan los problemas en la
nación, y la forma en que entran a hacer parte de las prioridades del gobierno y las
decisiones políticas. Además, el autor afirma: “Una política pública representa el intento
de definir y estructurar una base racional para actuar o no actuar” (p.47). La política
pública no se genera de la nada: requiere la intervención del gobierno y este actúa a
través de sus organizaciones. De esta manera Parsons (1995) propone que las políticas
públicas:
Se refieren a la forma en que se definen y construyen cuestiones y problemas, y a
la forma en que llegan a la agenda política y a la agenda de las políticas públicas.
Así mismo, estudia por qué, cómo y para qué los gobiernos adoptan
determinadas medidas. (p.31)
De esta manera, se nos presentan dos términos que involucran el carácter de
público: las políticas públicas y las organizaciones públicas. Identificar los diferentes
marcos conceptuales en los que ambos términos se han desarrollado permite afinar qué
se entiende por ellos, haciendo posible encontrar cómo estos dos se relacionan.
De igual forma, es importante reconocer otras precisiones que realiza el autor
frente al concepto de lo público entendido como un ámbito de la vida colectiva que se
promueve cuando se centra en unos ideales comunes. Para Parsons (1995), las políticas
públicas reflejan la manera en que se determinan las problemáticas dentro de una nación,
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y la forma en que entran a hacer parte de las prioridades del gobierno y las decisiones
políticas.
Ahora bien, las políticas públicas buscan mejorar aspectos de la vida de los
ciudadanos, que comprenden un nivel de bienestar común y social. La investigadora
Cano (2011) de la Universidad de Antioquia, identifica las políticas públicas como el
“flujo de acciones y decisiones intencionalmente coherentes y racionalmente focalizadas
a fin de resolver, de manera puntual, un problema definido como público” (p. 37).
Finalmente, el aspecto público cobra un aspecto social, es decir, es público
cuando los ciudadanos son participes y son los beneficiados y/o afectados con los
resultados que es lo que se conoce como la participación ciudadana. Esta participación
comienza cuando dentro de una misma sociedad se identifica problemas que están
siendo el origen de algún impedimento para la continuidad de un sano desarrollo en las
necesidades colectivas, en aspectos tales como la salud, la economía o la educación.
2.3 Política Educativa
Desde Boom (2009), la educación es un campo abierto, constituido por
instituciones y saberes que eventualmente se someten a reformas que sean capaces de
actuar a largo plazo y que incrementen la competitividad y la superación del bajo
rendimiento para innovar su función y su entorno. A este proceso de reformas en la
educación se denomina políticas educativas, en el cual las instituciones se someten y
participan en este proceso permitiendo cambios y transformaciones que involucran,
incorporan y adhieren a la población, donde el objetivo primordial es la formación de
una nueva ciudadanía a través de la calidad educativa.
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Las políticas educativas se han convertido en las últimas décadas en un asunto
público de importancia superlativa para los estados y los gobiernos. Debido a que se
vinculan directamente a todos los procesos de desarrollo cultural y económico,
ocupando un papel protagónico en lo que se trata de cumplir normatividades para
generar procesos de modernización6 social.
Las implementaciones que se llevan a cabo cumplen una doble función al
momento de pensar las políticas públicas de educación, esta función constituye los
diagnósticos preliminares y los análisis al problema, ya que se consideran como los
referentes que operan de manera unida para elaborar lo que se pretende. Según Boom
(2009), la política educativa se construye a través de un cruce de varias líneas de fuerza
-lo global, lo regional y lo local- que escolariza teniendo en cuenta el sujeto y su entorno
donde intervienen diferentes organismos internacionales y los diferentes debates
políticos para la incorporación de las leyes.
En relación con lo anterior, desarrollar políticas educativas (en este caso la RCC)
es necesario debido a que da respuesta a un problema educativo que permiten instaurar
nuevos enfoques en el campo de la educación. Es decir, modificar prácticas y
pensamientos que generen cambios radicales en el entorno escolar. Teniendo en cuenta
la institución en la cual se desarrolla el trabajo de investigación, la propuesta buscaba
programar y administrar un conjunto de reglas y planteamientos que tuviera como
iniciativa un trabajo colectivo donde los docentes de segundo ciclo pudieran guiarse por

6

Modernización: Se debe entender a la modernización como el paso de una sociedad de
disciplina a una sociedad de control y en el contexto educativo, como una educación dirigida al
individuo entendiéndolo como un sujeto de dispuesto a la comunicación. Boom, 2009
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unas orientaciones7 que plantea la perspectiva y que se ajustaran a las necesidades del
contexto.
Rescatando lo mencionado por la cartilla de la propuesta8, la Secretaria de
Educación Distrital (SED junto con los docentes buscaron consolidar la política para que
de esa manera se implementara en el proceso enseñanza- aprendizaje. Toda la política
educativa es entendida como una posibilidad de brindar, impulsar y transformar la
educación distrital desde lo pedagógico y lo administrativo, es decir que el Distrito para
ese momento determinó en la cartilla referentes conceptuales (2008) desde una
perspectiva en la cual la función de la escuela se modificaría para obtener buenos
resultados académicos, socio afectivos, de evaluación y curriculares en general.
De acuerdo a lo anterior y en conclusión, ajustar una Política Educativa teniendo
en cuenta las narraciones de los docentes se hace necesario debido a que generaría una
mirada diferente al proceso de implementación de la RCC. Los docentes al mencionar y
dar su opinión o punto de vista del funcionamiento de estos referentes destacan
concepciones enmarcadas en ideas y opiniones positivas y negativas que al ser
retomadas en el proceso de creación de una política educativa permiten que la propuesta
sea analizada para que la relación teórico-práctico de las políticas educativas sean más
estrechas.

7

Orientaciones especificadas en la cartilla de la RCC: La transformación pedagógica
desde una perspectiva de desarrollo humano, Aspecto cognitivo, Aspecto socioafectivo, Aspecto físicocreativo, El proyecto de vida, Enfoque Curricular y El papel del enfoque pedagógico.
8
Reorganización curricular por ciclos. Referentes conceptuales y metodológicos. (2008)
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2.4 Reorganización Curricular por ciclos
En el año 2008 bajo el Plan Sectorial Educación de Calidad para una Bogotá
Positiva, se implementó el proyecto de Reorganización Curricular por Ciclos con el
propósito de buscar la adecuación del sistema educativo a las exigencias del mundo
actual y demandas de la sociedad con la división de los grados escolares en cinco ciclos
(p. 27). De este modo, la Reorganización Curricular por Ciclos, a partir de ahora RCC,
se propone cambiar los modelos tradicionales de enseñanza que deben tener en cuenta la
forma en cómo los estudiantes aprenden actualmente. Según un informe realizado por la
Universidad Nacional (2009), este proyecto surge ante los siguientes problemas:
1. Fragmentación de los contenidos de la enseñanza. Es decir, hay poca relación
entre los contenidos de enseñanza que se dan en las diferentes ares porque los
planes de estudio y el currículo son dispersos.
2. Falta de sentido entre lo que se desea aprender y lo que se enseña.
3. No se tiene en cuenta el desarrollo cognitivo, psico-afectivo y evolutivo del niño
como referente de los aprendizaje y necesidades necesarias según sus
características.
4. La desmotivación y deserción que se puede generar por una evaluación rígida.
Además, la SED (2008) propone que la reorganización curricular debe potenciar
la capacidad de cuestionamiento, experimentación, exploración y transformación del
mundo de los estudiantes a partir de herramientas lúdicas y creativas que ayuden al
estudiante a entender el mundo y entenderse a él mismo como sujeto, creando espacios
de reflexión y de este modo dando paso al proceso de creación de su proyecto de vida.
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Así, este programa está dirigido para que los estudiantes alcancen aprendizajes
esenciales y pertinentes para la sociedad; obtener la excelencia de los colegios del
Distrito; generar transformaciones pedagógicas que produzcan cambios sustanciales en
las concepciones, prácticas y desarrollos curriculares; reorganizar los colegios por
ciclos; actualizar los planes de estudio y programas académicos y para precisar las
estrategias de evaluación por ciclo y grado.
2.4.1 Enfoque curricular
El enfoque curricular dentro de la Reorganización por Ciclos, parte de entender
que para lograr los propósitos de las transformaciones pedagógicas se debe entender la
pertinencia como el eje central de cada una de las acciones de la escuela.
La pertinencia en el diseño curricular permite a los estudiantes fortalecer
capacidades, orientar los procesos de aprendizaje hacia la comprensión de los
conocimientos escolares y hacia el desenvolvimiento de actitudes y valores que solo son
posibles de formar con la visión contemporánea y compleja del conocimiento y del
mundo.
La estructuración de los ciclos académicos propone dos aspectos relevantes: la
transversalidad, que busca que los estudiantes se formen en diversos campos del saber
(la educación ambiental, la educación en valores, la educación para la paz, la educación
sexual, etc.) y la interdisciplinariedad, la cual pretende abortar una base común de
aprendizaje entre todas las disciplinas, es decir, dejar de concebir algunas disciplinas
como más importantes que otras.
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De esta manera, el proyecto de RCC propone la caracterización por ciclos que
determinan las necesidades que subyacen de los aspectos cognitivos, socio afectivos y
físico creativos del ser humano. Asimismo, la caracterización por ciclos permite
establecer la pertinencia del proyecto educativo institucional (PEI) y se convierte en el
eje fundamental para el desarrollo de una propuesta curricular y pedagógica.

La SED concibe la intención pedagógica de formación y la identidad como
impronta de cada ciclo. Ésta responde a las demandas de aprendizaje y las necesidades
educativas de la sociedad, es decir que la propuesta de desarrollo del ciclo orienta el
¿para qué enseñar? el ¿qué enseñar? y el ¿cómo enseñar? en el diseño curricular. La
impronta de cada ciclo se convierte en los objetivos de aprendizaje y de enseñanza.

Igualmente, es un referente para establecer la pertinencia de los modelos
pedagógicos y la práctica; este surge a partir de la caracterización que el colegio realiza
de los estudiantes y tiene relación directa con el horizonte institucional del proyecto
educativo. La impronta orienta “la construcción y el desarrollo curricular en cuanto al
plan de estudios, las estrategias de integración curricular; las relaciones escolares con el
conocimiento” (p. 39).

A continuación, se presentan las características de cada ciclo de acuerdo con la
perspectiva de desarrollo humano que reconoce la SED:
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Tabla 1
Características de cada ciclo de acuerdo con la perspectiva de desarrollo humano que
reconoce la RCC.
CICLOS
Impronta
de ciclos

PRIMERO
Infancia y
construcción
de los sujetos

SEGUNDO
Cuerpo
creatividad y
cultura

TERCERO
Interacción
social y
construcción
de mundos
posibles

CUARTO
Proyecto de
vida

QUINTO
Proyecto
profesional y
laboral

Ejes de
desarrollo

Estimulación y
exploración

Descubrimiento y
experiencia

Indagación y
experimentaci
ón

Vocación y
exploración
profesional

Grados

Preescolar, 1°
y 2°
3 a 8 años

3° y 4°

5°, 6° y 7°

8° y 9°

Investigación
y desarrollo de
la cultura para
el trabajo
10° y 11°

8 a 10 años

10 a 12 años

12 a 15 años

15 a 17 años

Edades

Recuperado de la cartilla Reorganización Curricular Por Ciclos: Referentes conceptuales y metodológicos
(s.f.).

A partir de estas características, es necesario resaltar los principales rasgos que
identifican el segundo ciclo puesto que es el que concierne a esta investigación. El
segundo ciclo agrupa los niños y niñas en edades entre los 8 a 10 años. Estos niños centran
su actividad académica en las relaciones y los afectos; encuentran que lo valioso de la
escuela es la relación con sus compañeros, amigos y profesores, dando más valor a la
amistad y al reconocimiento del otro.

También este ciclo provee a los niños y niñas nuevas experiencias, propicia
espacios de reconocimiento y afianzamiento de identidad. Esto hace de la cotidianidad
escolar un espacio de vida sin angustia, lo que permite mantener el encanto por los saberes
y por el colegio. Las actividades académicas les posibilitan ser sujetos activos en su
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proceso de formación y estrategias como la autoevaluación les ayuda a reconocerse y
autoafirmarse.

2.4.2 Base Común de aprendizajes Esenciales (BCAE)
La RCC propone y centra acciones específicas en el proceso de enseñanza y
aprendizaje para que a lo largo de la vida escolar los estudiantes puedan desenvolverse
en el mundo que los rodea. Por eso se fundan unos conocimientos, capacidades,
habilidades y actitudes que permitan un correcto desenvolvimiento dentro de las
distintas etapas de vida y lo que los rodea: la familia, lo social y lo individual.
Es así como se establecen dos tipos de aprendizajes que se deben tener en cuenta
a lo largo del proceso de aprendizaje.
1.

Aprendizajes pertinentes con las etapas de desarrollo: La propuesta RCC

determina que en la etapa de desarrollo en la que se encuentre cada niño, niña y joven
es importante que los ciclos trasciendan en cada una de las etapas y así mismo centren
sus procesos de aprendizaje en un elemento trascendente. En este caso la propuesta
busca integrar lo anterior en función de las distintas necesidades, intereses y demandas
por parte de los estudiantes desde lo socioafectivo, cognitivo y físico- creativo.
2.

El aprendizaje desde la integración curricular: La RCC pretende desde este

punto finalizar con el esquema tradicional de enseñanza- aprendizaje y mediante este
proceso plantear diferentes estrategias que fortalezcan las acciones multidisciplinares,
interdisciplinares y transdisciplinares para facilitar los aprendizajes esenciales en cada
ciclo.

22

De esta manera, la BCAE se convierte entonces en el centro de materialización
de todos los saberes, conocimientos, aptitudes y capacidades de los estudiantes los
cuales fortalecen la construcción de los proyectos de vida, teniendo en cuenta que estas
son las improntas de algunos ciclos y además asiente la posibilidad de un libre
desarrollo de la personalidad desde lo académico, lo científico, lo estético, y su
interacción con el mundo.
Estos aprendizajes son esenciales porque posibilitan una unión entre los
“objetivos de la educación, el desarrollo humano, los lineamientos curriculares, las
disciplinas, las herramientas para la vida y los distintos contextos” (p 58). Cabe resaltar
que la BCAE se configura como un referente común que cada colegio debe ajustar para
ubicar los aprendizajes planteados según lo social y cultural, para el desarrollo de este
referente es de suma importancia desarrollar todo el potencial posible que este brinda a
cada uno de los estudiantes y de esta manera lograr “armonizar y ajustar una propuesta
integral desde el currículo, los ciclos y los proyectos transversales.” (p 58).
Para finalizar, lo mencionado anteriormente sobre la BCAE debe instaurarse en
un trabajo articulado para lograr convertirse en verdaderos aprendizajes que sean para la
vida y no se conviertan en disciplinas aisladas que no tengan ningún impacto en la vida
de los estudiantes desde lo académico, lo individual, social y familiar.
2.4.3 Herramientas para la vida (HV)
Las Herramientas para la vida se establecen como ejes articuladores que facilitan
la apropiación de los conocimientos esenciales para desenvolverse en el mundo actual.
Las herramientas para la vida, de ahora en adelante HV, les permiten a los estudiantes
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afianzar el proyecto de vida porque desarrolla las competencias y habilidades
fundamentales que lo conduce a una madurez intelectual que le permitirá participar en
los procesos sociales. Es un reto que implica la constitución de equipos de docentes
para construir currículos pertinentes. Estas herramientas se dividen en:
1. La ciudad: como escenario de aprendizaje
2. Evaluación integral de la calidad de la educación
3. Derechos humanos, participación, convivencia, interculturalidad y genero
4. Educación ambiental y conservación de la naturaleza
5. Profundización en las matemáticas y las ciencias
6. Uso pedagógico de la informática y la comunicación
7. Aprendizaje de la L2
8. Lectura, escritura y oralidad
9. Especialización de la educación media y articulación con la educación superior
Cada una de estas herramientas configura una transformación educativa que
incluye lo pedagógico y lo práctico, para que las niñas, niños y jóvenes instauren en su
vida aprendizajes pertinentes. Desde el punto de vista educativo, la escuela debe
desarrollar prácticas que fortalezcan las estrategias metodológicas, didácticas y de
integración del conocimiento instaurando de esta manera criterios de evaluación según
lo cognitivo, socioafectivo y físico- creativo. En cuanto al rediseño curricular que
plantea la propuesta las principales articulaciones que nacen desde las HV es poder
articular lo interdisciplinar, transversal y transdiciplinar para facilitar el progreso de
estrategias de integración y así superar la visión de un trabajo independiente por áreas o
disciplinas.
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La malla curricular, el plan de estudios y los distintos ambientes de aprendizajes
también se ven permeados por las HV y a partir de esta idea los docentes y demás
personas pertenecientes a la institución deben potencializar cada una de las HV para
contribuir a que cada estudiante obtenga mejores oportunidades en cada uno de los
ciclos vividos y por vivir, y por esto se promueven como un soporte que se transforma la
educación de ciudadanos y ciudadanas de Bogotá.
La propuesta de RCC demanda rediseñar el Proyecto Educativo Institucional
desde cuatro horizontes: institucional, organización escolar, académico y comunidad
para que éste se ajuste a las características y necesidades de los estudiantes y les
permitan adquirir herramientas y conocimientos útiles que se ajusten a su realidad y
entorno.
Al reorganizarse el PEI es necesario repensar el papel de la escuela desde una
reflexión crítica de los proceso de enseñanza-aprendizaje para que el conocimiento y
saberes sean propositivos y de esa manera generar cambios en las formas de
organización social. Cuando la institución educativa reorganiza el PEI tiene en cuenta
los siguientes principios orientadores:
1.

Integración: es necesario que los conocimientos cotidianos y sociales vayan
relacionados con el conocimiento científico y de esa manera responder a las
problemáticas del contexto.

2.

Recurrencia: hace referencia a la recurrencia con la que se trata una problemática
desde diferentes áreas de conocimiento. Es así como un tema o problema que es
transversal dota de coherencia y articulación a los ciclos.
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3.

Gradualidad: los ciclos están propuesto según la dimensión evolutiva de los
estudiantes.

4.

Coherencia: se debe establecer una organización y secuencia académica según
los fines e intenciones de la comunidad educativa para que la acción pedagógica
tenga sentido.

5.

Problematización: es una metodología que promueve el pensamiento crítico a
partir de la discusión, debido a que se escucha la voz de los sujetos acerca de un
tema.

6.

Apropiación: es la parte final del proceso de enseñanza-aprendizaje, puesto que
el estudiante le confiere lógica y significado a los conocimientos que ha
adquirido.

7.

Investigación: el docente se convierte en sujeto investigador que le da sentido a
su labor a través de sus aportes investigativos en los ambientes escolares.
Aunque se conoce que los directivos docentes son importantes en el rediseño del

PEI, toda la comunidad educativa es un eje importante para alcanzar los objetivos
comunes, puesto que para que haya una transformación es necesario que se generen
cambios en las concepciones de los docentes que dotan sentido y significado sus
prácticas. Para generar estos cambios se debe procurar un currículo integrado que vea al
mundo desde una visión sistemática y no desde una visión fragmentada que no concibe
las disciplinas como áreas lejanas unas de las otras que se ensimisman y no muestran
articulación y coherencia entre las diferentes disciplinas.
Un currículo integrado requiere interdisciplinariedad, es decir que haya
cooperación, interacción, enriquecimiento entre dos o más disciplinas para que haya un
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dialogo entre saberes que permitan repensar y re-conceptualizar lo social. Es así como la
interdisciplinariedad se genera desde la transversalidades que es concebida como
“Instrumento globalizante de carácter interdisciplinario que recorre la totalidad de los
ciclos y las disciplinas con el fin de crear condiciones favorables que permiten articular
gradualmente los aspectos cognitivos, socio afectivos y físico- creativos establecidos
para cada ciclo.” (p. 81)
La ruta metodológica de la política educativa de RCC en los colegios distritales
es la siguiente:
1.

Preparación: hace referencia a al proceso de socialización acerca del proyecto de
RCC, la conformación de equipos de docentes por ciclos, el compromiso
institucional del consejo académico y la creación de un plan de acción para
desarrollar el proceso de RCC.

2.

Formulación: Es la creación de la propuesta de cada colegio según la
reformulación del PEI.

3.

Implementación: es la puesta en marcha de la propuesta.

4.

Seguimiento y sostenibilidad: el verifica lo planeado y ejecutado, así como el
tiempo y el modo para ajustar la propuesta.
Esta propuesta pedagógica busca que los estudiantes alcancen aprendizajes
esenciales para interactuar con el mundo que lo rodea y resolver las necesidades
individuales y colectivas. Para lograr esto, se concibe a los docentes como “sujetos
de cultura, que actúan con un carácter propositivo en la construcción y
materialización de la política.” (p 97)
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2.4.4. Ciclo
Un ciclo académico, según lo define la SED (2008) es “el conjunto de
condiciones y programas; de intenciones y estrategias, y de recursos y acciones
pedagógicas y administrativas, integradas y articuladas entre sí, para desarrollar una
unidad de tiempo que abarca varios grados” (p. 27). En este sentido, los ciclos
académicos buscan guiar el proceso formativo de los estudiantes, creando objetivos que
deben ser alcanzados al finalizar cada ciclo.
Ahora bien, el informe realizado por la Universidad Nacional (2009) cita al
investigador brasileño De Freitas que dice que los ciclos se fundamentan “en
experiencias socialmente significativas” (p. 32) la escuela es la propia vida no una
preparación para la vida. Es así como diferencia estos dos conceptos:
Niveles: responden a necesidades sociales de formación y a la obligatoriedad
educativa que define la política educativa.
Ciclos: responde a las características evolutivas de los estudiantes. Es asi como
en las prácticas de enseñanza se debe tener en cuenta la naturaleza humana y sus
necesidades, la función de la educación y la pertinencia de los contenidos y temas.
Es así como un ciclo educativo es el proceso de formación en el que participan
los estudiantes y los docentes con el fin de lograr el crecimiento intelectual, personal y
social. Todo este proceso alude a la identificación de aprendizajes respecto a lo socio
afectivo de los estudiantes Perrenoud (1994), citado en La Educación Básica y Media en
el Distrito Capital: Orientaciones para la reorganización de la Enseñanza Por Ciclos,
un informe realizado por la Universidad Nacional (2009).
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Además, la estructura escolar por ciclos encara un enfoque político debido a “la
adhesión, la imaginación, la concertación, la cooperación de las organizaciones y de las
personas” (p. 34) para alcanzar un bien común, lo cual conlleva a una construcción
esencial de equipos pedagógicos los cuales plantean como objetivos o visiones del
currículo el cual debe ir orientado desde los ciclos para así propiciar la superación de
la atomización y la fragmentación de los conocimientos escolares.
Además, posibilita trascender el carácter cerrado de las áreas y sus asignaturas, a
la vez que brinda variadas posibilidades para establecer el currículo desde el punto de
vista de lo transversal en los cuales se centran las distintas situaciones de la sociedad en
general Torres (2006 ) referenciado en el informe realizado por la Universidad Nacional
(2009).
Es necesario mencionar que la organización escolar por ciclos es la perspectiva
de los aprendizajes y su pertinencia social, en su asunción como proceso y como
construcción global en un tiempo abierto y extendido. Es decir que lo que el estudiante
no comprende en el grado que termina lo comprenderá en el grado siguiente del mismo
ciclo con el acompañamiento pedagógico del maestro o la maestra. La finalización de un
ciclo implica establecer un balance de lo aprendido y de lo que hace falta. De acuerdo
con lo anterior se infiere que un ciclo en las prácticas de la enseñanza se forma cuando
la institución escolar mira y organiza unas acciones y estrategias para así mismo
responder a las distintas necesidades de los miembros de la comunidad escolar.
En relación con dicho anteriormente, la RCC permite mirar desde otro punto la
organización escolar, es decir, que partir de este punto los docentes de diferentes áreas
se concentran en un determinado ciclo para plantear las temáticas los ejes en los cuales
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debe trabajar y los centros de interés permitiendo una integración y articulación de los
conocimientos escolares a problemas culturales y sociales y a sus soluciones
estableciendo así un vínculo transversal posibilitando procesos de compromiso personal
y colectivo de los estudiantes en torno a una variedad de problemas que afectan lo
escolar y sus integrantes.
A continuación, se presenta la descripción curricular de cada ciclo dentro del eje
Comunicación, artes y lenguajes.
1.

En el primer ciclo, es de vital importancia el proceso de sensibilización y
apropiación del entorno inmediato, a través de la identificación y la comparación
de las dimensiones temporales y espaciales, como referentes de ubicación y de
cambio. Estos aspectos están vinculados con las artes plásticas y con las
representaciones musicales, artesanales y corporales.
Los niños se motivan porque exploran y se sienten reconocidos por otros sujetos
distintos a la familia.
a. Al pasar al segundo ciclo, es necesario un acercamiento a los procesos de
comprensión e interpretación de la realidad, a la interacción con el
mundo y la construcción del Yo, al reconocimiento y uso de la pregunta
como herramienta de comunicación y de construcción de sentido y a la
narratividad de la experiencia para desde allí crear y predecir.
Este ciclo corresponde al periodo académico entre tercero y cuarto y para
las edades que comprenden de los diez a los doce años. Además, se
promueve la creación de espacios de reconocimiento y afianzamiento de
la identidad, de aprendizajes significativos para comprender el mundo
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que lo rodea y buscar espacios de independencia y aceptación que buscan
la autonomía.
2.

Así, es en el tercer ciclo donde el estudiante, desarrolla procesos de
formalización y sistematización encaminados a la formación de un ciudadano
autónomo y consciente de los cambios sociales y culturales que desde fuera del
aula afectan su realidad. De esta manera, el estudiante reconoce y acepta la
crítica y la autocrítica; el desarrollo de procesos propositivos de construcción de
realidades, a partir de la dimensión personal, social, local, global y, en
consecuencia, la activación de la lectura crítica y de las competencias para la
producción de textos.

3.

Ahora bien, en el cuarto ciclo se busca reafirmar y consolidar las subjetividades
a partir del reconocimiento y la valoración de los otros; es fundamental el
fomento de la capacidad crítica y autónoma reflejada en la toma de decisiones;
comprender las dinámicas de cambio familiares, sociales y culturales, la
representación de mundos posibles y la valoración frente a la incertidumbre.
Desde estas perspectivas se intenta ayudar a que los estudiantes identifiquen
campos vocacionales para profundizar en ellos en el siguiente ciclo.

4.

Finalmente, el último ciclo se propone cualificar el proceso de formación de los
jóvenes, a partir de la profundización en áreas de formación, como: matemáticas,
ciencias, artes, humanidades, deportes, informática, lenguas, etc; se busca con
ello ofrecer múltiples alternativas a los jóvenes para que, una vez terminada el
cuarto ciclo, seleccionen la profundización en un área y avancen en la formación
para la continuación de sus estudios en la Educación Superior o para el ejercicio
de roles productivos.
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Estos niveles de profundización van consolidando la formación de los
estudiantes hacia el desarrollo de la autonomía frente a su aprendizaje, de tal
manera que toman posición frente a sí mismos, frente a la sociedad y frente a los
problemas ambientales y tecnológicos que les rodea.
2.5. Currículo
Según Sacristán (2002), el currículo se considera una realidad previa
fundamentada en comportamientos didácticos, políticos, administrativos, económicos,
etc., bajo los que se encubren muchos supuestos, creencias y valores, que adecuan la
teorización del currículo.
Así mismo, organizando las definiciones y acepciones sobre el currículo, el autor
propone que este se puede analizar desde cinco ámbitos:
1.

Desde su función social. El currículo es la unión entre sociedad y escuela.

2.

El Proyecto o plan educativo de la institución.

3.

Desde la expresión formal y material de ese proyecto o plan educativo.

4.

El currículo como un campo práctico que analiza, estudia e integra las
prácticas educativas y las dota de contenido.

5.

El currículo como actividad discursiva académica e investigadora sobre
todos estos temas.

Ahora bien, para Sacristán el currículo debe concretarse en los fines sociales y
culturales, de la educación escolarizada. Es decir, el currículo tiene que ver con la
instrumentación concreta que hace de la escuela un determinado sistema social, puesto
que es a través de él como le dota de contenido. En este sentido, Grundy (1998)
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menciona que el currículo no es un concepto sino una construcción cultural. Así, no
significa que es un concepto abstracto con algún tipo de existencia fuera y previamente a
la experiencia humana. Más bien, es una manera de establecer una serie de prácticas
educativas. Según el proyecto de RCC, el currículo se entiende como:
El conjunto de criterios, planes de estudio, programas, metodologías, y procesos
que contribuyen a la formación integral y a la construcción de la identidad
cultural, nacional, regional y local incluyendo también los recursos humanos,
académicos y físicos para poner en prácticas las políticas y llevar a cabo el
proyecto educativo institucional (p. 72)
Según lo anterior, la RCC propone que los docentes y estudiantes deben ser los
principales actores del proceso enseñanza- aprendizaje para que se pueda establecer una
disposición entre el conocimiento, las transformaciones pedagógicas y las necesidades
de la comunidad.
Además el currículo para cada institución debe estar unido por la autonomía, ya
que este se debe entender como un proceso donde las instituciones puedan establecer su
propia organización de las diferentes áreas e igualmente puedan adaptar según la Ley
alguna asignatura dependiendo las necesidades locales.
El currículo debe ser visto también como el papel principal que existe dentro de
la escuela debido a que lleva a los procesos de enseñanza a un punto más analítico, no
solo debe establecerse como un formato sino que también como la posibilidad de crear
nuevas proposiciones y alternativas para recrear y organizar. Docente y estudiante como
se mencionó anteriormente hacen parte de la construcción del currículo porque este se
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debe considerar desde el marco de la construcción social ya que es una elaboración que
reúne varios enfoques, según el conocimiento y el contexto y porque además promueve
la participación.
Dentro de este documento, los contenidos más importantes que se deben tener en
cuenta para la elaboración de este son las características y los principios orientadores y
para conocerlo se relataran a continuación.
Características del rediseño curricular:
1.

Cultural e intercultural: La política, la economía y los demás factores

sociales juegan un papel importante en el mundo, en lo local y en lo cultural y por eso se
busca comprender todos los fenómenos a través de las diversidades de las personas
pertenecientes a la escuela.
2.

Estructural y epistemológica: Permite la relación de las áreas para así

lograr una apropiación de los conocimientos y saberes impuestos en el currículo.
3.

Pedagógica y didáctica: Esta característica apoya la investigación en el

campo de la didáctica para configurarlo en la escuela y los que pertenecen a ella.
4.

Construcción personal- colectiva: Este factor permite la construcción de

significaciones a partir de lo cultural. Promueve el trabajo en equipo para favorecer el
compartir de las diferentes formas de pensamiento para así apoyar y fortalecer las
diversidades como un elemento esencial en la escuela.
5.

Pertinencia: Para finalizar, la pertinencia contribuye a entender el

currículo como forma de atención a las necesidades del contexto educativo, las
institucionales y la delos niños y jóvenes pertenecientes a la escuela.
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Finalmente, el rediseño del currículo en la RCC es una apuesta pedagógica,
social y cultural que ha sido diseñada con el objetivo de brindarles a los niños y jóvenes
el derecho a una educación incluyente y de calidad y además cuenta con una atención
integral que esté compuesta por el acceso, la permanencia y la pertinencia para que así
aprendizajes como el dominio del lenguaje, manejo de las ciencias, el arte y la
creatividad, el manejo de la información y comunicación, la cultura, las relaciones
interpersonales, la autonomía y la conciencia ambiental sean parte del que hacer de los
niños para que puedan formarse como seres capaces de emprender el desarrollo humano
a cabalidad.
2.6 Teoría de las concepciones del mundo
Según Dilthey (1994), una concepción es una estructura psíquica que articula la
manera de comprender el mundo y la vida, y se da en un contexto vital que parte de la
experiencia del sujeto. En el marco de esta investigación los docentes narran sus
experiencias entorno a una política pública educativa en la cual se articula la forma en
cómo se comprende el entorno en el que se encuentran. También, la estructura psíquica
adquiere un sentido determinado según la cultura y civilización a la que pertenece y el
juicio que da el sujeto acerca de una experiencia encierra afirmaciones implícitas sobre
la realidad.
Además, las concepciones, le dan consistencia y estabilidad a la vitalidad del
sujeto, debido a que constituyen valores y bienes que se deben seguir o alcanzar a través
de las acciones que contrastan la realidad con la concepción que se tiene sobre un hecho
o experiencia. La experiencia vital del sujeto es la base de la concepción, debido a que el
pensamiento discursivo y narrativo se construye y funda en operaciones lógicas
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elementales, como comparar, identificar, etc… que le permiten al sujeto comprender la
vida y el mundo. Es decir que las experiencias de los docentes son la base de las
concepciones que tienen acerca de una política pública educativa y esas concepciones
son valores y bienes que los docentes intentan alcanzar a través de sus acciones puesto
que le dan consistencia y estabilidad a su vida. A continuación se presentan las
propiedades de las concepciones:
1- Las conexiones que se crean entre las impresiones sensoriales y el objeto resultan
de operaciones lógicas mentales que se producen y abstraen en la conciencia, la
cual permite conocer, valorar, actuar… el objeto y la experiencia constituyen la
estructura vida psíquica.
Las operaciones mentales del pensamiento dan igualdad, diferencia, separación,
unión… hacen parte del intelecto humano que permiten expresar la coherencia
de lo real y de esta forma crear un conocimiento que se da desde la propia vida.
Es decir que en la experiencia que tiene el docente con el objeto, en este caso el
proyecto de Reorganización Curricular por Ciclos, se producen impresiones o
percepciones sensoriales en las que se valora, actúa, diferencia… que reflejan el
mundo real en el que se encuentra inmerso el docente.
2- La percepción y el pensamiento, los impulsos y sentimientos, y las acciones
voluntarias están ligadas, ya que se dan dentro de una experiencia de la vida
psíquica y el mundo histórico. Esto quiere decir que las acciones de los docentes
devienen de impulsos y sentimientos que surgen la de la percepción que a la vez
tiene su origen en la experiencia que tiene el docente con una política pública
educativa.
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3- Las relaciones estructurales psíquicas se basan en la articulación de las
distinciones primarias (representar, sentir, querer) y las representaciones de la
memoria e impresiones visuales. Esto significa que las concepciones son racionales
puesto que el sujeto hace operaciones mentales o psíquicas que relacionan sus
experiencias e impresiones sensoriales que el docente tiene que discernir para poder
expresar su pensamiento acerca de una política pública educativa.
También, Dilthey (1994) divide las concepciones en tres categorías: naturalismo,
idealismo objetivo e idealismo de la libertad, estas son importantes porque las acciones
de los sujetos se basan en la influencia de éstas. A continuación, se desarrollan cada una
de estas:
Naturalismo: Estas concepciones hacen referencia al orden y naturaleza del
mundo al que están sometidos los sujetos, puesto que son el origen de todo
conocimiento. En el marco de esta investigación, las políticas públicas educativas son
referentes de acción y orden a los que están sometidos los docentes.
(…) en todas partes esta concepción de mundo se basa en la misma actitud: la
subordinación de la voluntad a la vida instintiva animal que domina el cuerpo y
a sus relaciones con el mundo exterior; el pensamiento y la actividad orientada
por él están aquí al servicio de esa animalidad, se agotan en procurar su
satisfacción (p. 65).
En este trabajo investigativo la vida instintiva animal hace referencia a lo
irracional, es decir que la voluntad del docente está subordinada a lo que está
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establecido por una política pública que orientan la acción y experiencia del docente con
el proyecto de Reorganización Curricular por Ciclos académicos.
Idealismo objetivo: Desde la concepción de idealismo objetivo se encuentra que
a partir del comportamiento contemplativo se amplía la percepción de los seres
humanos. Dilthey (1994) indica que la simpatía universal permite llenar y vivificar la
realidad entera mediante los valores que sentimos, la actividad en la que desplegamos
nuestras energías vitales, las ideas supremas de lo bello, lo bueno y lo verdadero (p.
81). Es decir que los sentimientos de pesimismo, opresión y humor que vivencia el
docente son estadios contemplativos o emocionales en los cuales expresa lo que
considera bueno, bello y verdadero acerca de una política pública educativa.
Idealismo de la libertad: Esta visión del mundo tiene como base los hechos de
conciencia. Dilthey (1994) menciona que el idealismo de la libertad busca una solución
de validez universal del enigma del mundo en los hechos de conciencia (p.80). De esta
manera, esta concepción se centra en la manera cómo el ser humano concibe el mundo y
a partir de esta cosmovisión, establecer determinaciones generales de conciencia, que
reproduzcan con espontaneas energías la configuración de la vida y de la visión del
mundo en la materia de la realidad externa.
En definitiva, dentro de esta concepción encuentra una relación entre la libre
autonomía de las personas, la norma y la obligación moral. Asimismo, se articula
continuamente con estas premisas la relación de los individuos libres, obligados
íntimamente por la ley, responsables, y del reino personal, con causa absolutamente
personal y libre (p.75).
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CAPÍTULO 3: MARCO METODOLÓGICO
A continuación, se presenta el paradigma, el enfoque y el método para la
recolección y el análisis de los datos a través de los cuales se lleva a cabo este trabajo
investigativo.
3.1. Paradigma Cualitativo
Este paradigma surge de lo propuesto por Bonilla (2005) que afirma que el fin de
la investigación cualitativa es entender la realidad social a través del sujeto investigado
debido a que se considera como el principal constructor de la realidad. Un investigador
cualitativo debe mantener una comunicación abierta y permanente para así no sólo
entender al investigado como un sujeto de conocimientos sino también como un ser que
comparte el significado de su vida social y contextual.
En este sentido, el paradigma cualitativo es ideográfico y su principal objetivo es
buscar la respuesta al porqué del comportamiento social, sus nociones y significados que
busca comprender la situación social. La investigación es un proceso inductivo debido a
que las interpretaciones de los sujetos son el fundamento que permite teorizar la
investigación de manera objetiva.
En la investigación cualitativa, el investigador puede conocer, aproximarse e
indagar las distintas situaciones sociales mediante una interacción con otros sujetos de
otros contextos permitiendo una adquisición en lo que se refiere al conocimiento como
herramienta. El investigador puede analizar e interpretar los distintos datos recogidos
para así orientar su búsqueda a nuevas evidencias que permitan una comprensión más
profunda de lo que significa su búsqueda. El punto inicial de la investigación cualitativa
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es el diseño de un plan que facilite la exploración de lo estudiado, ese plan se refiere a
una bitácora donde se evidencie los diferentes puntos que se involucran en cuanto al
estudio de la realidad.
Para que el investigador pueda llevar a cabo un buen proceso de investigación es
importante resaltar que los instrumentos de recolección de información deben
caracterizarse por tener un diseño previo para que así se pueda entender las situaciones
sociales como un todo y no como un asunto extenso que puede dificultar la realización
de una reflexión en la cual se obtenga un significado verdadero, por eso el investigador
debe sentirse comprometido con los sujetos investigados con el objetivo de disminuir las
tensiones y animar a los sujetos para que su respuesta sea más concisa y segura teniendo
en cuenta que no se puede dejar de lado la importancia que tiene este ser sobre su
realidad debido a que es una persona involucrada en el estudio.
Cuando los investigadores reúnen todos los datos se debe evitar la preferencia, la
selección y la sobrevaloración de algunos, aunque no todos son dispendiosos al
momento de la organización, análisis e interpretación es importante evitar el exceso con
el fin de hacerlo más indagatorio.
En conclusión, en el paradigma cualitativo los datos recogidos generan nuevos
conocimientos acerca de la construcción de la realidad de los sujetos investigados. En
este caso los significados de los docentes frente a la propuesta de la Reorganización
Curricular por Ciclos Académicos (RCC).
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3.2 Enfoque: Narrativas del Análisis Político
El análisis de narrativas políticas propuesto por Roe (1994) concibe a los relatos
como una fuerza compuesta por argumentos y escenarios controversial. Es decir, que
hay actores que entran en oposición ante una política o una propuesta que se pueden
exteriorizar por medio de los relatos. El identificar los diferentes puntos de vista que se
enmarcan en un discurso argumentativo, acerca de un mismo objeto, es la marca que
impulsa o delimita las acciones de los sujetos.
Existen diferentes posiciones respecto a lo que el método de la narrativa del
análisis político propone. El autor menciona que algunas posiciones enfatizan en el
sistema de la estructura narrativa simbólica y cómo operan estas en el proceso político;
otras posiciones asumen que este análisis proviene de diversas metodologías
desarrolladas en ciencias sociales y que se usa para reconstruir las historias que los
actores narran sobre los aspectos políticos; otros consideran que es el empleo de
métodos tanto del análisis literario como de las teorías sociales, y que son usados para
desarrollar consejos sobre cómo proceder en la política; y una última orientación
presentada por el autor está relacionada con el uso de los métodos para ahondar dentro
del proceso de construcción de la narrativa del análisis político mismo demostrando que
a menudo hay presunciones de carácter político en los análisis.
El análisis estaría estrictamente dirigido a definir cómo la narración de una
secuencia de eventos puede definir como evento el tránsito de un estado a otro. En este
tipo de estudios se propone el análisis de tres categorías básicas: la historia, el texto y la
narración; donde esta investigación tendrá como objeto de estudio el análisis de las
narrativas docentes.
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Para muchos investigadores el objetivo principal es demostrar no solamente la
dinámica del proceso político sino también la presencia de múltiples y conflictivas
narrativas políticas y cómo cada una de esas perspectivas es válida en algún sector y
tiene una influencia determinada en la construcción de un proceso político.
En esta dirección, el autor ha trabajado cuatro dimensiones o pasos del análisis:
primero, el análisis identifica la narrativa predominante respecto a un determinado
asunto. Segundo, a partir del primero es posible identificar cuáles son los
contraargumentos o las inconformidades respecto a la narrativa dominante. En tercer
lugar el análisis contrasta y compara los dos conjuntos de narrativas y genera una
metanarrativa basada en la comparación. En cuarto lugar y por último el análisis
determina como esa metanarrativa rescata todos los elementos necesarios para poder
desarrollar la deliberación de los asuntos políticos, así mismo el análisis y la
construcción de la política.
Las diferentes aplicaciones del método pueden llegar a aportar resultados
imprevistos a partir de la búsqueda de las controversias y la polarización dentro de la
construcción de la metanarrativa que enmarca una política, en este sentido el método
parece contribuir al mejoramiento de la calidad de la deliberación pública, dado que el
buen análisis político provee una estructura conceptual e intelectual que soporta el
discurso público.
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3.3 Método: Teoría Fundamentada
Para la recolección y análisis de los datos se utilizará la teoría fundamentada que
según Strauss, A. & Corbin, J. (2002) se basa en la recopilación y sistematización de
datos que se clasifican según sus propiedades, dimensiones que son reinterpretados para
descubrir conceptos y relaciones entre los datos que luego se organizan en un esquema
teórico y que explican un fenómeno educativo. En este sentido, hacer teoría es
comprender, explicar y predecir acontecimientos que sirven de guía para acciones
futuras. Es así como al final se creara un tipo de teoría sustantiva debido a que explica
los problemas de los docentes en torno al proyecto de Reorganización Curricular por
Ciclos.
A continuación se presentan las etapas para la aplicación de lo que establece la
teoría fundamentada, se llevaron a cabo tres etapas:
3.3.1 Primera etapa: Identificación y selección de la unidad de análisis
Como unidad de análisis se elige el colegio Liceo Femenino Mercedes Nariño
debido a que es el lugar en donde las investigadoras ejercieron la practica pedagógica y
donde se había implementado el proyecto de RCC. También, para elegir la población de
docentes se tiene en cuenta que sean docentes del segundo ciclo porque es el ciclo en el
que se enfoca la investigación y además que hayan enseñado en el área de lengua
castellana durante el periodo 2008-2012. De ese proceso de selección se escogieron
cinco docentes: Emilce Aguilera, Esperanza Alayon, Oliva Huérfano, Isabel Lugo y
Janeth Mora.
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3.3.2 Segunda etapa: Identificación de las narrativas docentes
La identificación de las primeras narrativas se hace a través de entrevistas
semiestructuradas que tienen como categorías principales la preparación, formulación, el
diseño curricular, la planeación, la pertinencia y socialización de la propuesta. Sin
embargo, después de la recolección de información se reestructuran las categorías y se
genera una nueva organización y clasificación de la información que tiene como
categoría principal la ruta metodológica de la propuesta. A continuación, se presenta la
gráfica que evidencia la categoría principal con las subcategorías que se ordenaron y
clasificaron de acuerdo a la información extraída de las entrevistas.
FIGURA

Preparación

Formulación

RUTA
METODOLOGICA

Implementación

Seguimiento y
sostenibilidad

Figura 1. Clasificación de la información en una nueva categoría y subcategoría que gira en torno a la ruta
metodológica de la propuesta de RCC.
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A continuación, se presentan las preguntas guías en las entrevistas:
¿Cómo fue su participación (tuvo alguna) durante el proceso de planeación e
implementación de ciclos que el colegio llevo a cabo?
¿Qué aspectos tuvo cuenta cuando planeó su plan de estudio para sus
estudiantes?
Cuando la SED llego con la propuesta de reorganización curricular por ciclos,
¿qué pensó acerca de este proyecto?
La SED propone que la interdisciplinaridad es una estrategia para lograr una
visión más holística de la realidad. Sin embargo, ¿Alguna vez ha trabajado en equipo
para articular los contenidos de su clase de español con otras disciplinas?
¿Ha cambiado el colegio a partir de la implementación de la RCC? ¿En qué cosas
ha cambiado?
¿Ha cambiado su manera de orientar las clases?
3.3.3 Tercera etapa: Análisis de datos a través de la Teoría Fundamentada
Después de haber recolectado los datos se continúa con la codificación de la
información a través de los tres tipos de codificación: abierta, axial y selectiva. A
continuación, se expone la forma en cómo se aplican cada una de estas codificaciones en
el análisis de datos.
La codificación abierta: esta codificación busca que los sujetos investigadores
lleven a cabo el análisis para descubrir las subcategorías presentes en las narraciones de
los docentes. En este análisis se identifican los conceptos y se desarrollan desde el punto
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de vista de sus propiedades y dimensiones. Los procesos analíticos básicos por los que
esto se logra son: el planteamiento de preguntas sobre los datos y la realización de
comparaciones para las similitudes y las diferencias entre cada incidente, acontecimiento
y otros ejemplares de fenómenos. Los acontecimientos e incidentes similares se
etiquetan y agrupan para formar categorías (p.135).
Según lo anterior, la codificación abierta procura enunciar los datos y fenómenos
en forma de conceptos. De esta manera, se segmentan los datos, se clasifican las
expresiones por unidades de significados, para asignarles conceptos, examinándolos
cuidadosamente y comparándolos en busca de sus similitudes. Desarrollando, así, la
teoría de conceptualización.
El objetivo de hacer un examen cuidadoso y comparar los conceptos, es analizar
de qué forma los acontecimientos, sucesos, objetos y acciones o interacciones que se
consideran conceptualmente similares en su naturaleza o relacionados en el significado
se agrupan bajo conceptos más abstractos llamados “categorías” (p.112).
Para realizar esto se recurre al microanálisis en el que se separan los datos en
oraciones o frases y se crean códigos in vivo que son las conceptualizaciones hechas por
los investigadores. A continuación, se presenta la matriz utilizada para llevar a cabo la
conceptualización de las narrativas en la que se identifican los conceptos de los docentes
en torno al proyecto:
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Tabla 2
Formato utilizado para transcribir y realizar la codificación abierta de las entrevistas.

Entrevista __
Nombre del

Entrevistador

Lugar

entrevistado

Cód.

Hora y fecha
(dd-mm-aa)

Transcripción

Codificación
Abierta

1.

Para comprender el esquema anterior se explica la forma en cómo se utiliza en el
microanálisis: las entrevistas realizadas a los docentes se transcriben pero se segmentan
en oraciones por unidades de significado para que se puedan hallar y localizar las
propiedades de las categorías y de esa manera asignarles conceptos, es decir
subcategorías a los que se le denominan códigos in vivo que se escriben en el cuadro de
Codificación Abierta.
Tabla 3
Ejemplo del microanálisis de las entrevistas.

Cada oración tiene un código (Cód.) que facilita la sistematización del fenómeno, las condiciones que
intervienen en el fenómeno y las estrategias de acción de los docentes en torno al proyecto de
Reorganización Curricular por Ciclos.
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Después del microanálisis se lleva a cabo la siguiente codificación:
La codificación axial: Es una herramienta que permite relacionar las categorías
con subcategorías, específicamente se establecen tres partes, código, subcategoría y el
número de veces. Respecto a el código, se tiene en cuenta la numeración de la
codificación abierta para reunir las subcategorías que se repiten a lo largo de la
transcripción y así mismo delimitar y saber en qué partes de la entrevista se repitieron; la
subcategoría se refiere a los conceptos que le dan claridad y especificidad a lo transcrito
en la primera etapa de la codificación abierta además, son conceptos que el investigador
mismo instaura a partir de lo mencionado por el entrevistador para que de esta forma no
se pierda la relación entre estos dos.
Después de establecer cada una de las subcategorías se aplican a lo largo de la
transcripción de la entrevista y desde este punto se realiza la contabilización del número
de veces de las apariciones que la misma subcategoría tiene durante la entrevista. Es así
como Strauss, A. & Corbin, J. (2002) postulan que:
La codificación axial es el proceso de relacionar subcategorías con una categoría.
Es un proceso complejo de pensamiento inductivo y deductivo que implica varios
pasos. Éstos se realizan, como la codificación abierta, haciendo comparaciones y
preguntas. Sin embargo en la codificación axial, el uso de estos procedimientos
está más centrado y dirigido a descubrir y relacionar categorías en función del
modelo del paradigma (p.144).
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Esta etapa permite conocer en general la cantidad de veces de la aparición de
una subcategoría en la codificación abierta de una entrevista y de esta manera se agrupan
por sus propiedades y características compartidas para revisar la recurrencia con la que
aparece en las narraciones y de esta forma conocer la relevancia de los datos para la
investigación. De igual manera, las subcategorías que se sistematizan en el esquema son
los utilizados para crear y categorizar las categorías que se exponen y evidencian en la
codificación selectiva.
Ahora bien, para relacionar las subcategorías con una categoría se realizó un
proceso deductivo para presentar un esquema en el que se evidencie la categoría
principal con sus dimensiones y propiedades. La categoría principal son las
concepciones
La codificación axial es el proceso de relacionar subcategorías con una categoría.
Es un proceso complejo de pensamiento inductivo y deductivo que implica varios pasos.
Éstos se realizan, como la codificación abierta, haciendo comparaciones y preguntas. Sin
embargo en la codificación axial, el uso de estos procedimientos está más centrado y
dirigido a descubrir y relacionar categorías en función del modelo del paradigma
(p.144).
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A continuación se presenta un ejemplo del proceso de la codificación axial
y su organización en general.
Tabla 4
Formato utilizado en la codificación axial.

Código

Subcategoría

Nº de
veces

3, 4, 5, 6, 7, 8, 9,

No se perciben cambios con el

21, 22, 26, 27, 54,

proyecto

28

56, 60, 61, 62, 63

A partir de este punto, se explica la forma en cómo se lleva a cabo la codificación
selectiva.
La codificación selectiva: Como última etapa, la codificación selectiva permite
al investigador unir y pulir las categorías previamente creadas. Después que los datos
sean categorías, estos suponen convertirse en teoría; es un proceso que se lleva a cabo en
un largo periodo de tiempo, mediante el cual se adquiere conocimiento y evolución del
pensamiento. Las historias de todas aquellas personas que participen deben convertirse
en términos altamente conceptuales, a pesar de esto nunca dejan de ser específicos, por
lo tanto la creación de teoría se presenta como la unión de muchos datos relacionados
intrínsecamente donde los conceptos se convierten en un gran conjunto para así llegar a
la categoría central, que se caracteriza por reunir todas las categorías para condensarlas y
así darle al lector la posibilidad de entender la teoría creada como el tema de la
investigación.
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Partiendo desde los planteamientos de Strauss & Corbin, (2002) hay
determinadas y diferentes maneras para elaborar el proceso de codificación selectiva.
Inicialmente, se debe en la integración, las categorías se organizan alrededor de un
concepto explicativo central. La integración se da con el correr del tiempo, comienza
los primeros pasos en el análisis, y a menudo no termina sino en la escritura final (p.
177) este concepto hace relación a la comprensión de las concepciones de los docentes
en torno al planteamiento del proyecto de Reorganización Curricular por Ciclos.
Posteriormente, esa unión permite que se realice un esbozo del esquema teórico donde el
analista está listo para refinar la teoría, quitar los datos excedentes y completar las
categorías poco desarrolladas (p. 177).
Como conclusión, la teoría fundamentada permite a los investigadores concebir
su propia teoría mediante la recolección de los datos y a partir de estos los demás
hallazgos permitirán tanto al sujeto investigado como al investigador indagar lo que se
concibe como realidad social según sus modelos de vida social y cultural. En el marco
de esta investigación, las subcategorías que fueron identificadas y clasificadas en la
codificación abierta y axial corresponden a las propiedades de las categorías que son
conceptos más abstractos con sus respectivas características. Ahora bien, en la
codificación selectiva se integran esos conceptos en un solo esquema explicativo que
permite comprender y explicar el fenómeno educativo.
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CAPÍTULO 4: HALLAZGOS
A continuación, se presenta un esquema utilizado en la codificación axial para
organizar las subcategorías en torno a la categoría naturalista. En éste se puede observar
las percepciones y los pensamientos que tienen los docentes en torno al proyecto de
RCC que están ordenados según la frecuencia de recurrencia en las narraciones de los
docentes.
Tabla 5

Concepción

Clasificación de la concepción naturalista de los docentes en orden descendente según su frecuencia.

Naturalismo

1. Las administraciones no retoman programas de las anteriores (6)
2. Implementación de nuevas técnicas y Didácticas en el aula (5)
3. La Institución promueve las actualizaciones del docente (4)

Sub-Categorías. Cod. Axial

4. Reestructuración por mandato (4)
5. Planear de acuerdo a los Ciclos (4)
6. Información a través de los coordinadores (3)
7. Adaptación de la propuesta de acuerdo a los objetivos, misión y visión del
colegio (3)
8. Los ciclos hacen parte de la formación docente (3)
9. Las políticas no se evalúan (2)
10. No hay cierre de ciclo (2)
11. La propuesta en teoría es convincente para los docentes (2)
12. La continuidad de la propuesta depende la coordinación institucional (1)
13. La propuesta no se implementó totalmente (1)
14. La propuesta en el colegio se da a conocer en jornadas pedagógicas (1)

A continuación, se presenta el esquema final que organiza la categoría principal
con sus propiedades y dimensiones.
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FIGURA

Figura 2. La concepción naturalista de los docentes se presenta en sus propiedades y dimensiones.
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Siguiendo con el análisis de las concepciones de los docentes, a continuación se
presenta la concepción del Idealismo Objetivo que al igual que el naturalismo hace
parte de los postulados que Dilthey (1994). En esta categoría se identifica las acciones
que hacen parte de comportamiento contemplativo en el que se vivifica la realidad por
medio de los valores pesimismo, opresión y humor que los docentes sienten acerca de su
práctica docente en relación con el proyecto.
Tabla 6
Clasificación de la concepción del idealismo objetivo de los docentes en orden descendente según su
frecuencia.

Concepciones

Idealismo Objetivo
1. Percepción de no cambio (28)
2. Negación al cambio (13)
3. La teoría se contrapone a la realidad (6)
4. Imposición al cambio (6)
5. No hay claridad respecto a los ciclos (5)

Sub-Categorías. Cod. Axial

6. Poca socialización frente a la estructura del plan de estudios en algunas
áreas (3)
7. Inconformidad hacia la propuesta (3)
8. Inconformidades del docente con las políticas públicas nacionales y
distritales (3)
9. La interdisciplinariedad es confusa (2)
10. La interdisciplinariedad como modelo de cambio a la enseñanza
tradicional (2)
11. La interdisciplinariedad no se desarrolla a nivel institucional (2)
12. No hay espacios de comunicación (2)
13. La propuesta y su proceso se perdió (2)
14. Mala interpretación de los ciclos (2)
15. No hubo una restructuración del plan de estudios (1)
16. Lo interdisciplinario es sumar contenidos de otras áreas (1)
17. Los ciclos no funcionan (1)
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18. Los ciclos son una filosofía (1)
19. La propuesta no se vio en ejecución (1)
20. La propuesta es desvirtuada (1)
21. El proceso de divulgación de la información es malo (1)
22. Escaso acompañamiento de la SED (1)
23. Caída de la propuesta por el cambio alcalde (1)
24. Doble moral de las administraciones (1)

Ahora bien, se presenta el esquema organizado acerca de esta concepción con sus
propiedades y dimensiones:
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FIGURA

Figura 3. La concepción del idealismo objetivo de los docentes se presenta en sus propiedades y
dimensiones.
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Finalmente, se presenta un esquema en donde están organizadas las propiedades
o subcategorías que corresponden a la concepción del idealismo de la libertad en torno al
proyecto de Reorganización Curricular por ciclos:
Tabla 7

Concepciones

Clasificación de la concepción del idealismo objetivo de los docentes en orden descendente según su
frecuencia.

Idealismo de la libertad

1. Necesidad de capacitarse (14)
2. Trabajo en equipo (13)

Sub-Categorías. Cod. Axial

3. Falta de apoyo a la Institución en cuanto a recursos (9)
4. Falta de un estudio previo (8)
5. Apoyo familiar frente a los cambios (7)
6. Luchar contra la educación tradicional (6)
7. Bajo presupuesto para los docentes (3)
8. El pensamiento crítico se restringe para los docentes (3)
9. Falta escuchar la voz de los docentes frente a los cambios (2)
10. No se escucha la voz de los de abajo (2)
11. No hay libertad de expresión del docente en la institución (2)
12. No se escucha a los docentes (1)
13. Cambio de actitud (1)

También, se presenta el esquema en el que están organizadas las dimensiones y
categorías de la concepción del idealismo de la libertad sobre el proyecto de
Reorganización Curricular por ciclos:
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FIGURA

Figura 4. La concepción del idealismo de la libertad de los docentes se presenta en sus propiedades y
dimensiones.
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A partir de la información que se recolecta de las codificaciones abierta y axial se
identifican y sistematizan las concepciones de los docentes en: naturalismo, idealismo
objetivo e ideales de la libertad basados en la propuesta de Dilthey (1994).
De los hallazgos, se encontra que este proyecto educativo se dio a conocer a
través de jornadas pedagógicas que promovía la Secretaria de Educación Distrital SED
que utilizaba como canal de información los coordinadores académicos de la institución
y se consideran parte de la actualización y formación docente. Durante el proceso de
adaptación del proyecto se planteó el plan de estudios y el currículo de acuerdo con los
objetivos y fines de éste que en teoría eran convincentes para los docentes pero que al
poner en práctica la teoría se contraponía a la realidad por factores como la falta apoyo
institucional, docente y económico.
Además de la orientación curricular que el proyecto proponía, los docentes se
vieron en la necesidad de implementar nuevas técnicas y didácticas en el aula para dar
respuesta a tales fines para la transformación pedagógica y curricular.
Desde la concepción Naturalista, para los docentes, el proyecto de la
Reorganización Curricular por Ciclos no es continuo y pensado a largo plazo debido a
que las administraciones distritales, alcaldías, no retoman los programas de las anteriores
administraciones. Es decir que hay una reestructuración educativa por cada mandato, lo
cual impide que este proyecto de Reorganización Curricular por ciclos se culminen
totalmente ya que no hay un cierre de éste que permita saber si funcionó y los avances o
retrocesos que tuvieron en los procesos de enseñanza, aprendizaje. Puesto que como
dicen los docentes, las políticas educativas no se evalúan y la continuidad de los
proyectos dependen de la coordinación institucional.
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Además, según Dilthey (1994) el idealismo objetivo es un comportamiento
contemplativo, expectante donde el sujeto descansa de su trabajo, su conocimiento
científico y de la actividad que transcurre en el contexto de nuestras necesidades, de los
fines que así se originan y de su realización externa (p. 80) y desde las codificaciones
abierta y selectiva se descubrió que la concepción idealista objetiva frente al proyecto
de Reorganización Curricular por Ciclos está influenciada por el pesimismo. Los
docentes manifiestan una percepción de no cambio con la implementación de este
proyecto debido a que no hubo claridad respecto a los ciclos.
Factores como la interdisciplinariedad, propuesta por el proyecto que articulaba
los contenidos de las diferentes disciplinas, resultaron confusos para los docentes ya que
la percibían como la suma de contenidos de otras áreas.
Además, la interdisciplinariedad no se desarrolló a nivel institucional aunque
fuese percibida como modelo de cambio a la enseñanza tradicional. Cuando los
docentes manifiestan que la interdisciplinariedad no se desarrolló a nivel institucional,
hacen referencia a la poca socialización que hubo frente a los planes de estudios de las
diferentes áreas. Es decir, hubo poca comunicación frente a la articulación y
comunicación de los planes de estudio de las diferentes áreas.
Ahora bien, desde este tipo de concepción, en el comportamiento contemplativo
se descubre una coherencia universal entre los valores que sienten los docentes y la
actividad que se realiza en la que vivifican las ideas que tienen de lo verdadero, lo
bueno, las cuales se expresan a través de sentimientos como el pesimismo y el humor. Es
así como los docentes perciben cambios de forma pero no de fondo. Se evidencia el
carácter relativo de los valores y de la verdad, en los cuales, según Dilthey (1994) todo
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valor y toda concepción del mundo deben ser juzgados de acuerdo a su contexto
histórico.
Así pues, no sólo se encuentra un carácter relativo frente al proyecto de RCC
sino que este a su vez se contrapone a la realidad educativa. Puesto que ante la confusión
que se sentía frente a los ciclos, los docentes resaltan el rol que tuvo la SED (Secretaria
de Educación Distrital) en el proceso de divulgación de la información que consideran
como malo por el escaso acompañamiento de ésta y los pocos espacios de comunicación
la información que da la SED y los docentes.
Dilthey (1994) propone que a partir de los valores que se tienen acerca de lo
verdadero se vivifica la realidad, el valor que le dan los docentes al proyecto es de
confusión, es de esta manera que manifiestan inconformidad hacia el proyecto y otras
políticas distritales y nacionales, argumentando que la teoría se contrapone a la realidad
y que los cambios se imponen. Es así como algunos docentes niegan la propuesta de
cambio, la cual se manifiesta en el aula durante los procesos de enseñanza-aprendizaje.
Como resultado de estos sentimientos y experiencias, los docentes manifiestan
que la propuesta y su proceso se perdieron ya que no hubo una restructuración del plan
de estudios. La concepción pesimista del proyecto se presenta en las siguientes
afirmaciones:
1. Los ciclos no funcionan ya que se consideran una filosofía que es desvirtuada por
los docentes.
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2. Las propuestas y proyectos caen por la doble moral de las administraciones. Es
decir, cada administración propone planes que no dan continuidad a los
proyectos de las anteriores administraciones o alcaldías.
3. La divulgación de la información por parte de la SED no clara
4. El acompañamiento de la SED es malo
5. La escasa comunicación y socialización entre los docentes sobre proyectos
interdisciplinarios.
Además, la ampliación del ser humano, según Dilthey (1994) algo a lo que el
autor denomina la simpatía universal, la cual llena y vivifica la realidad de los sujetos
mediante valores y sentimientos. Así, la concepción que los docentes construyeron a
partir del proyecto de RCC contribuye a que tomaran consciencia de lo que estaba
pasando con respecto a los fines de la implementación en cuanto al currículo debido a
que los principios de integración entre las materias (interdisciplinariedad) fue bastante
confuso. Aunque, la interdisciplinariedad no se desarrolla a nivel institucional, los
docentes la concibieron como un modelo de cambio a la enseñanza tradicional.
Por otra parte, se considera que los sujetos reflexionan acerca de todo aquello
que lo rodea de una manera constante y cotidiana (Dilthey, 1994). Es allí donde los
docentes reflexionan acerca de la falta de espacios de comunicación dentro de la
institución educativa, en los que puedan expresar sus percepciones acerca del progreso
del proyecto, identificar que la propuesta y su proceso se perdió por la mala
interpretación de los ciclos; y que no hubo una restructuración del plan de estudios, sino
un aumento de contenidos de otras áreas.
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Además, desde la concepción del idealismo objetivo la conducta contemplativa
de los individuos y en ella se pone de relieve lo esencial en los fenómenos En el caso de
los docentes, hablar del proyecto de RCC no se trata solo de una reflexión cotidiana,
para Dilthey (1994) se trata de una consciencia de la actitud contemplativa, es decir, un
reconocimiento a la existencia de los sentimientos y valores que le permiten tener una
percepción sensible del mundo.
En los relatos de los docentes se encontraron sub-categorías que son un claro
ejemplo de lo anterior: los ciclos no funcionan, Los ciclos son una filosofía, la propuesta
no se vio en ejecución, la propuesta es desvirtuada, el proceso de divulgación de la
información es malo, el escaso acompañamiento de la SED, caída de la propuesta por
el cambio alcalde, doble moral de las administraciones. De esta manera, los
sentimientos que los docentes manifestaron, representan sus percepciones sobre el
proceso que se adelantaba en la implementación de los ciclos, no solo de su
participación como docentes sino de aquellas agentes externos como la institución y la
SED que estuvieron dirigiendo este proyecto.
Desde la concepción del idealismo de la libertad propuesta por Dilthey (1994),
esta visión descubre el enigma del mundo a través de los hechos de conciencia y
establece determinaciones generales. En ella, configura la visión del mundo y de la
realidad externa. En el caso de las docentes del colegio Liceo Femenino, se identificaron
sus percepciones acerca del proyecto de RCC, donde reconocen conscientemente la
necesidad de capacitarse, trabajar en equipo a la hora de promover la implementación de
los ciclos en sus prácticas escolares.
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De igual manera, reconocen la falta de apoyo a la Institución en cuanto a recursos
y la falta de un estudio previo el cual provoca la oposición de las políticas públicas que
promueve el Distrito.
En este sentido, los datos recogidos a partir de las codificaciones abiertas y
axiales muestran la existencia de la libre autonomía de los docentes, la cual se encuentra
sujeta en relación con otras personas, como las familias y los colegas. Así, el apoyo
familiar frente a los cambios, la lucha contra la educación tradicional y el bajo
presupuesto para los docentes se convierten en una fuerza determinadora frente a su
propia realidad.
Finalmente, esta visión del mundo, la cual tiene como fundamento válido los
hechos de conciencia, se manifiesta en el resultado de estas codificaciones donde los
docentes revelan que dentro de la implementación del proyecto de RCC sus voces no
fueron escuchadas, por tal motivo, esta concepción recreo una conciencia de oposición
frente a la implementación de la RCC. Esta consciencia de oposición del proyecto se
presenta en las siguientes afirmaciones:
1. El pensamiento crítico se restringe para los docentes (3)
2. Falta escuchar la voz de los docentes frente a los cambios (2)
3. No se escucha la voz de los de abajo (2)
4. No hay libertad de expresión del docente en la institución (2)
5. No se escucha a los docentes (1)
6. Cambio de actitud (1)
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CONCLUSIONES
Cuando se inicia el proceso de preparación para que los docentes conozcan el
nuevo Proyecto De Reorganización Curricular por Ciclos (en adelante RCC) éstos
manifiestan que las administraciones no retoman los programas que la anterior
administración llevó a cabo - cuando los docentes hablan de administraciones se refieren
al alcalde del distrito, electo durante un periodo de cuatro años- debido a que hay una
falta de estudio previo. La falta de estudio previo no hace referencia a los estudios que se
hacen antes para crear un proyecto que un alcalde va a presentar e implementar sino a un
estudio que cumpla con la característica de ser coherente con los procesos educativos
que se han llevado a cabo por los docentes en las anteriores alcaldías.
A lo anterior, se suma que cuando se da a conocer la propuesta, los docentes
manifiestan un escaso acompañamiento por parte de la Secretaria de Educación Distrital
-a partir de ahora SED- y esto genera que no haya claridad respecto a los conceptos
claves para entender y llevar a cabo las transformaciones pedagógicas que busca el
proyecto. Esto demuestra que los proyectos y propuestas requieren un acompañamiento
más exhaustivo en las instituciones para que los docentes se apropien de la política
educativa en su práctica docente y se generen los cambios a los que apunta la RCC.
Después del proceso de preparación, la formulación se configura como el
siguiente paso en el cual los docentes y la institución empiezan a crear las condiciones
necesarias para la implementación de este proyecto, a partir de la reestructuración del
PEI (Proyecto Educativo Institucional) en cuanto a los objetivos, misión y visión de la
institución. Este cambio se ejerce en el colegio Liceo Femenino Mercedes Nariño como
una actualización educativa, en el cual se establecen los planes de estudio, el currículo y
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las prácticas pedagógicas que se orientan en la teoría y conocimientos que los docentes
tienen en cuanto a la RCC. Sin embargo, aunque la institución comience la
reestructuración del PEI, se generan inconformidades por parte de los docentes respecto
a la teoría y la propuesta educativa, lo cual genera una predisposición negativa de
algunos docentes en cuanto a la interpretación y percepciones de los cambios que se
pretenden en la educación distrital.
A continuación, se presentan los factores que influyen negativamente durante el
proceso de implementación y el rediseño curricular:
1. Falta de apoyo a la institución en cuanto a recursos para implementar
proyectos de aula.
2. La restricción del pensamiento crítico y la libertad de expresión en la
institución. Puesto que los docentes manifiestan que sus propuestas y
puntos deben ser manifestados o expresados en el ámbito individual y no
en el ámbito escolar.
3. La escasa socialización de los planes de estudio en algunas áreas. Es
decir, los docentes manifiestan que es escaso trabajo en equipo para que
los contenidos de sus áreas sean interdisciplinarios.
4. La mala interpretación de los ciclos genera como consecuencia negación
al cambio. Esto se debe a que, al no tener los conceptos y objetivos claros
acerca del proyecto, algunos docentes no le encuentran sentido la política
educativa y por lo tanto no se generen las transformación pedagógicas
que se esperan como resultado de la implementación del proyecto, de lo
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cual se deriva la percepción de no cambio y que el proyecto se vea como
una filosofía que se no trasciende a lo práctico y se queda en lo teórico.
Un concepto importante es la interdisciplinariedad en el rediseño curricular pero
ésta resulta confusa para los docentes y esto genera que ésta no se desarrolle a nivel
institucional. Aunque ésta dé respuesta a la transición de una enseñanza tradicional
hacia una enseñanza integral, no se desarrolla de la manera adecuada puesto que lo que
se hace es sumar contenidos de otras áreas y no ver los contenidos de forma transversal
para que éstos adquieran sentido para los docentes y estudiantes.
Siguiendo la ruta metodológica, en el proceso de seguimiento y sostenibilidad de
esta política educativa, se verifica la coherencia entre lo planeado y lo ejecutado en el
currículo y planes de estudio. Sin embargo, los docentes manifiestan que este proyecto y
en general los proyectos de cada administración no se evalúan y no se da a conocer la
efectividad del proyecto. A continuación, se presentan los factores que no posibilitan
que el proyecto trascienda y se convierta en un proyecto sostenible:
1. La caída de la propuesta por el cambio de alcalde.
2. No hay espacios de comunicación que permitan evaluar el proyecto y esto genera
que la propuesta y el proceso se pierda. Puesto que no se realizan reuniones que
evalúen la funcionalidad de los ciclos y se perciba que la propuesta no se vio en
ejecución. Además, esto genera que no escuche la voz de los docentes frente a
los cambios que perciben.
3. Para que el proyecto sea sostenible es necesario un cambio de actitud que
algunos docentes no generan.
4. Bajo presupuesto para ejecutar los proyectos de aula que los docentes planean.
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También es importante resaltar la necesidad de que durante el proceso de
desarrollo de una política educativa (preparación, formulación, implementación y
seguimiento y sostenibilidad) se haga un seguimiento constante por parte de los
docentes, la institución educativa y la SED del proyecto. Se debe reconocer que los
cuatro procesos son de vital importancia para que los proyectos educativos generen los
cambios y transformaciones que la educación y la sociedad necesita.
Los anteriores son macro-procesos indispensables para que las transformaciones
pedagógicas y curriculares que encierran supuestos, creencias y valores respondan a su
función social y educativa. El currículo no es solo un proceso en el que se concretan los
fines sociales y culturales de la escuela sino que también es el

que orienta el discurso

académico en la práctica docente, que a la vez tiene como enfoque una política educativa
en el que las concepciones y conocimientos que poseen los docentes son la base para la
transformación de los procesos de enseñanza- aprendizaje para que se pueda establecer
una disposición entre el conocimiento, las transformaciones pedagógicas y las
necesidades de la comunidad.
Además, se comprende que los docentes se hallan determinados por un medio
externo que les ayuda a guiar y ordenar el conocimiento para darle sentido a su vida y su
actividad profesional. Es decir, la voluntad, el pensamiento y la actividad de los
docentes se hayan subordinadas a su medio externo que es quien ejerce una sumisión del
docente pero, a la vez, éste representa una realidad única y entera que es el origen del
conocimiento. Puesto que, a partir de las experiencias que surgen a partir de la
implementación con el proyecto propuesto por la Secretaria de Educación Distrital se da
una relación de interdependencia entre la conciencia de cada docente, que le permite
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conocer, valorar y actuar, con las conexiones que se abstraen de las experiencias para
tratar de expresar la coherencia de lo real.
En este sentido, los datos recogidos a partir de las codificaciones abiertas y
axiales muestran la existencia de la autonomía de los docentes, la cual se encuentra
sujeta en relación con otras personas, como las familias y los colegas. Sin embargo, es
importante que se consoliden procesos y encuentros más participativos e incluyentes en
los que los sujetos involucrados en alcanzar ciertos objetivos específicos en el ámbito
educativo expongan su postura política frente a los procesos de transformación de los
que son actores para que de esta manera se construya una escuela que dé respuesta a las
necesidades sociales, políticas y económicas de la sociedad Colombiana.
A continuación, se presenta un esquema explicativo a cerca de lo expuesto
anteriormente:
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FIGURA

Figura 5. Concepciones de los docentes en torno a la política educativa desde los cuatro
procesos de la ruta metodológica en la implementación de la RCC
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ANEXOS
A continuación se presentan los microanálisis de los datos recolectados de las entrevista. Cada
entrevista tiene la correspondiente codificación abierta y axial.

Entrevista 1
Nombre del
entrevistado
Emilce Aguilar

Cod.

Entrevistador

Lugar

Kely Alejandra Roa

Sala de profesores

Hora y fecha
(dd-mm-aa)
10:30 am – 26/03/2014

Transcripción

2.

Entrevistador: Buenos días profesora, nos gustaría saber ¿Qué cambios
se evidenciaron en tus clases, a nivel

3.

curricular, con la implementación del proyecto de Reorganización
Curricular por Ciclos?

4.

Docente: La verdad no se ha percibido un cambio de fondo,

5.

porque si bien es cierto que uno todos los años y siempre está

6.

actualizando su plan de estudios, su plan curricular.

7.

Igual, uno está manejando las mismas edades de las niñas;

8.

de acuerdo a las necesidades son los contenidos.

9.

Inicialmente, se llamaba preescolar, primaria, básica. Ahora, simplemente

10.

le cambiaron fue como el formato, el nombre,

11.

la palabra, porque en la realidad uno sigue es

12.

organizando sus planes curriculares, actualizándonos de

13.

acuerdo a las necesidades de la población estudiantil y de los

14.

espacios y de los tiempos que uno tiene.

15.

E: Bueno profe, cuéntame ¿cómo se dio a conocer este proyecto aquí en el

16.

colegio? ¿Vinieron personas de la Secretaria de Educación o

17.

solo por parte del coordinador? ¿Cómo fue ese proceso de la

Codificación
Abierta

Percepción de no
cambio

Los planes de
estudio se
reprograman
según la edad y
necesidades
estudiantiles

Los planes de
estudio se
reprograman
según la edad y
necesidades
estudiantiles
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18.

implementación?

19.

D: Seguramente vinieron de secretaria, pero a nosotros
como tal se nos multiplicó fue a través de las coordinaciones

20.

y de los consejos académicos.

21.

Para mostrar, ya para mostrarnos, lo que ya estaba montado

22.

que era los ciclos.

23.

E: Pero como tal ¿personas de la Secretaria de

24.

Educación no estuvieron aquí pendientes?

25.

D: Aquí en esta sección no. Aquí nos dijeron: vamos a

26.

trabajar por ciclos, el ciclo va de tal a tal,

27.

los profesores son tales.

28.

E: Listo. Profesora, cuéntanos ¿Cuáles eran los

29.

objetivos de ese Proyecto? ¿Cuál era el objetivo principal de

30.

la implementación? ¿ que se buscaba con ese

31.

proyecto?

32.

D: Lo que se pretendió, porque se está trabajando en

33.

este momento por ciclos, lo que

34.

se pretende es como siempre ubicar a las estudiantes en sus

35.

edades, en sus conocimientos, en su… como en su línea, en el

36.

nivel educativo como está. Ubicarlas en esas escalas para,

37.

de acuerdo a esas edades y esas necesidades, reprogramar

38.

los diferentes planes de estudio que hay.

39.

E: ok profe

40.

D: …y pues obviamente cada nivel tiene sus propias

41.

características. Si ya hablamos de lo muy, muy académico sea

42.

por ciclos o sea lo anterior, qué es lo que pasa, que uno en

Información a
través de los
coordinadores

Percepción de no
cambio

Los planes de
estudio se
reprograman
según la edad y
necesidades
estudiantiles

Percepción de no
cambio
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43.

cada ciclo, o en los niveles anteriores que veníamos

44.

trabajando, uno qué es lo que hace, uno lo que va es

45.

profundizando los planes curriculares de acuerdo al nivel

46.
47.

donde está.
E: cuando tú hablas de acuerdo al nivel, es decir, en ese

48.

momento cuando se implementaron los ciclos, tú en que área

49.

estabas dando clase profe?

50.

D: Yo siempre he estado en el grado tercero, cuarto,

51.

quinto, en español.

52.

E: entonces cómo se dio, ¿cómo se reflejó ese cambio dentro

53.

del área de Lengua Castellana?

54.

D: pues eso es lo que yo no veo, el cambio profundo como tal.

55.

E: ¿no hay cambios?

56.

D: Simplemente, se cambio fue una palabra y uno maneja eso.

57.
58.

Bueno, que tal ciclo, que tal ciclo, pero eso es como uno dice
bueno. Para el ciclo, el primer ciclo entonces debe la

59.

estudiante estar en tal nivel o manejar tales y tales cosas.

60.

Al igual que uno decía: la niña de grado quinto de primaria.

61.

como mínimo debe tener… tales contenidos claros o estar

62.

manejando tales situaciones o situaciones problema, ya sea de

63.

cualquier área

64.

Entonces es ahí cuando yo digo que no veo el cambio

65.

anterior a que por ciclos.

66.

E: y… ¿tú has presentado como esas percepciones tuyas

67.
68.

frente a un consejo, frente a las reuniones, frente a los talleres
que se han hecho.

69.

D: no, porque la verdad, los espacios como tal no se han dado.

70.

Uno, uno va trabajando de acuerdo a las necesidades que

71.
72.

uno va viendo en el aula,
porque es que una cosa son los diferentes proyectos y obviamente uno va
encaminado hacia ellos

73.

pero ya es sobre el terreno, ya es muy diferente, ya en

Percepción de no
cambio

Percepción de no
cambio

No hay espacios
de comunicación
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74.

terreno con las niñas. Es probable que muchas veces

75.

hayan niñas que estén en el en ciclo dos y todavía no estén

76.

en el nivel que uno quiere que estén ahí.

77.

Eso es lo que hay que mirar, lo que hay que manejar

78.

Eso es lo que tenemos que analizarlo desde todos los ciclos

79.

o niñas que están en primer ciclo que de pronto ya pueden

80.

estar la capacidad de poder avanzar en otro ciclo,

81.

que eso va combinado también con algo relacionado

82.

con lo de la promoción automática.

83.

Entonces la verdad es que uno maneja, uno trabaja con el

84.

ciclo o con el grupo que tiene como siempre tratando

85.

de alcanzar y buscar al máximo la excelencia en los niveles…

86.

académicos que uno tiene planeado.

87.

Por eso es que yo insisto en que ciclos o niveles

88.

para mi es lo mismo.

89.

E: Profe, bueno. De acuerdo al proceso dentro de las

90.

áreas, luego de haberse institucionalizado los ciclos… en los

91.

momentos de planeación y semanas de planeación ¿los

92.

docentes se reúnen por ciclos, por áreas y hacen la

93.

reorganización del plan de estudios? ¿Cómo fue tu rol ahí?

94.

Fuiste activa, participativa…

95.

D: Por ejemplo desde el área de español. Uno siempre retoma

96.

los planes anteriores, mira de acuerdo a lo que se trabajó el

97.

año pasado, por ejemplo este año concretamente que yo cogí

98.

el mismo grupo que tenía el año pasado, entonces cojo el plan

99.

de cosas me faltan estudios del año pasado y miro qué,

100.

cuáles hay que profundizar.

101.

Por ejemplo, nosotros los docentes del grado quinto de ese

102.

ciclo… nosotras estamos trabajando, estamos profundizando

103.

mucho la comprensión lectora, y tenemos un proyecto que

104.

es el libro educativo.

Percepción de no
cambio

El anterior plan de
estudios siempre
se retoma
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105.

Entonces, un estudiante compra un libro

106.

de torre de papel amarilla, el año pasado fue azul, torre azul y

107.

al final del año cada estudiante ha leído diez libros, ¿por qué?

108.

porque los rotamos y hacen su proyecto; su

109.

proyecto de lectura. Cada niña va leyendo un libro; entonces

110.

eso nos dimos cuenta que ayudaba mucho en

111.

la actividad lectora de las estudiantes, y lo volvimos a implementar.

112.

Entonces esa es una fortaleza que nosotros tenemos en ese ciclo, ¡cierto!

113.

Entonces se retoman las cosas que creemos

114.

que han dado resultado y de pronto uno suprime algunas

115.

temáticas, que uno dice: bueno esto ya se ha trabajado ahora,

116.

vamos a avanzar, o se profundiza.

117.

Pero obviamente uno siempre tiene como base lo anterior lo

118.

que se ha trabajado anteriormente para mirar hoy también

119.

mirar que cosas hay que preguntar y ese trabajo también se

120.

hizo por ciclos.

121.

Bueno entonces las de primer ciclo no sé qué, preescolar, primero

122.

hasta segundo¿ no es? Tercero, cuarto, segundo ciclo.

123.

E: y bueno profe ¿Cómo has visto en el aula, en tu micro

124.

enseñanza, dentro del salón? ¿Cómo has visto ese proceso, si

125.
126.

ha funcionado? ¿Sigue lo mismo o… se mejoraron pero sigue
siendo lo mismo?

127.

D: No… si ha funcionado. En la planeación se han

128.

evidenciado más organización en los temas lo que nos permite

129.

crear clases de manera más específica.

130.

E: Has podido o cumplido un papel especifico en las

131.

planeaciones ¿Cómo se reúnen ustedes?

132.

D: siempre al principio de año hablamos y nos reunimos según

133.

lo que se pida en ese ciclo y pues entre todos organizamos por

Autonomía en los
proyectos

Percepción de no
cambio
No hay claridad
respecto a los
ciclos

La planeación es
un aspecto
positivo

Se referencia los
ciclos en la
planeacion
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134.

temáticas.

135.

E: ¿Existen cambios muy notorios entre la nueva organización y la
pasada?

136.

D: Si, pues no en gran cantidad. Solamente resalto la

137.

organización por cursos

138.

pero en general las temáticas y los objetivos son parecidos

139.

Siendo sincera no me ha sorprendido y no nos ha generado la

140.

oportunidad de repensar a como era antes.

141.

E: Bueno profe, y en cuanto a esos objetivos y esas temáticas

142.

¿qué pensaría usted que sería bueno cambiar? ¿Por qué sería necesario?

143.

D: pues pienso que es un tema difícil. Por lo general este tipo

144.

de materias no exige ese cambio de temáticas

145.

siempre se puede estar conforme con lo que se da.

146.

E: ¿qué opinión tiene sobre esta implementación?

147.

D: de ciclos… haber…De todas maneras como en lo personal,

148.

hablo a título personal; como no tengo muy claro como los

149.

fines primordiales, como esa funcionalidad de esos ciclos,

150.

como tal la verdad con ciclos o sin ciclos nosotros… lo que

151.

Me preocupa a mi o que he visto que no ha dado resultado es

152.

la actualización, la adecuación de los planes,

153.

específicamente del área de español teniendo y atendiendo las

154.
155.

necesidades e intereses de las niñas y el trabajo en equipo.
Llamase ciclo o no es un nombre como tal. Lo que ha dado

156.

resultado es el trabajo en equipo de nivel y de área para ver

157.

esos resultados. Porque es que en sí, llevamos tres años, y

158.

como las niñas que estaban en preescolar no han cerrado ese

159.

ciclo no han… habrá que esperar a que preescolar, que preescolar,
transición, primero y segundo; hace cuatro años.

160.

E: y ¿cuánto hace, cuanto que se implementó esto?

161.

D: como tres años no se ha cerrado ningún ciclo como tal.

162.

es que este ciclo, este ciclo con estas capacidades, ahoritica

Percepción de no
cambio

Negación al
cambio

No hay claridad
respecto a los
ciclos

La actualización
de los planes no
es adecuada

Trabajo en equipo

No hay cierre de
ciclo

No hay cierre de
ciclo
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163.

que llega la certificación entonces ya no se va a llamar por

164.

ciclos.

165.

Son como políticas que van implementado, que es un tipo

166.

y que no se evalúa, ni eso y como se llegó y parece otra cosa.

167.

E: profe, tú sientes que hay como una brecha algo que marca

168.

la falta de la institución y los docentes

169.

D: si, falta optimizar los canales de comunicación

170.

E: listo profe. Gracias.

Las políticas no se
evalúan

No hay espacios
de comunicación

n
Memorando
La profesora Emilce Aguilar menciona que ha organizado su plan curricular de la misma forma,
según las necesidades de los estudiantes, espacios y tiempo con que cuenta en la Institución Educativa
Mercedes Nariño. Ella hace énfasis en la percepción de no cambio frente a la implementación del proyecto
de RCC, es decir que no se evidencia las mejoras que este proyecto le ha contribuido a la transformación de
sus prácticas escolares.
Ahora bien, se reconoce dentro de la entrevista con la profesora Emilce que no solamente hay una percepción
de no cambio, sino que a su vez existe una negación al cambio. Esto significa que a pesar de la
implementación de un nuevo proyecto en la Institución, ella prefiere seguir manejando el mismo sistema
que ha utilizado durante su ejercicio docente debido a que percibe que los cambios de la RCC se quedan
netamente en el papel.
Por otro lado, la docente expone la preocupación de una construcción personal-colectiva del currículo en
torno a la RCC. Este aspecto se ve evidenciado cuando menciona la falta de trabajo en equipo en cuanto a
la formulación del proyecto. Asimismo, ella reconoce que la falta de espacios de comunicación para dialogar
y discutir los cambios en cuanto a la planeación y la implementación del proyecto.

Codificación axial
Código

Subcategoría

Nº de veces

3, 4, 5, 6, 7, 8, 9, 21, 22, 26,
27, 54, 56, 60, 61, 62, 63, 64,
65, 84, 85, 86, 87, 88, 119,
120, 138, 140

No se perciben cambios con el proyecto

28

10, 11, 12, 13, 40, 41, 42, 43,
44, 45, 46, 144, 145

Negación al cambio

13

95, 96, 97, 98, 99, 100

El anterior plan de estudios siempre se retoma

6

121, 122, 148, 149, 150

No hay claridad respecto a los ciclos

5

114, 115, 116, 117, 118

Autonomía en los proyectos

5

La actualización de los planes no es adecuada

4

152, 153, 154, 155
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La planeación es un aspecto positivo

3

132, 133, 134

siempre se tiene como referente los ciclos en la
planeación

3

37, 38

Los planes de estudio se reprograman según la
edad y necesidades estudiantiles

2

69, 169

No hay espacios de comunicación

2

156, 157

Trabajo en equipo

2

159, 161

No hay cierre de ciclo

2

165, 166

La políticas no se evalúan

2

Información a través de los coordinadores

1

127, 128, 129
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Entrevista 2

Nombre del
entrevistado

Entrevistador

María Oliva Huérfano

KELY ROA

Cod.

Lugar

Hora y fecha
(dd-mm-aa)

Sala de profesores

Transcripción

10:30 am – 07/08/2014

Codificación
abierta

1.

Entrevistadora: Bueno profe, cuéntanos como fue la implementación
de los ciclos académicos aquí en el colegio.

2.

Profesora: Bueno lo ciclos, como eso llego directamente de la
secretaria de educación,

imposición al cambio

3.

lo primero que hace uno es finalizando el año y comenzando el año
es planear de acuerdo a esos ciclos.

Planear de acuerdo a
los Ciclos

4.

Al igual, por ejemplo, todo lo que tiene que ver con asignar,
intensidad horaria,

5.

lo que tiene que ver con plan de estudios y todo se hace por ciclos

6.

y, es ahí cuando hay reuniones y evaluaciones y, todo nos reúnen por
ciclos.

7.

Donde primero los de primer nivel, los de segundo nivel, entonces,
todas esas actividades si las hacemos por ciclos.

8.

Pues a nivel general, ya sea actividad pedagógica, bueno todo lo que
tenga que ver aplicación con esto pues lo hacemos por ciclos

9.

y las evaluaciones lo mismo.

10.

E: Hubo acompañamiento por parte de la secretaria de educación?
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11.

P: Al comienzo, cuando empezó Secretaria de Educación, si vino una
señora que viene pero, fue muy poco.

12.

Vino, tal cosa y no sé qué ¡y ya! y uno sigue con el cuento con su
trabajo común y corriente.

13.

Como a mitad de año volvió a pasar pero entonces fue muy poco, es
muy escaso el acompañamiento de la Secretaria de Educación.

14.

Eso que refuerzo que venga que veamos que más se hace pero al igual
todos los lineamientos,

15.

eso es lo que tiene secretaria que todo lo que manden por evaluación,

16.

por el plan de estudios actividades y todo eso se tiene en cuenta en
los niveles.

17.

E: Por ejemplo en un área específica como el área de lengua
castellana

18.

cuando se implementan los ciclos ¿se reunieron todos los profesores?

19.

P: Al finalizar el año, hacemos el perfil del estudiante. Generalmente
cuando se empieza,

20.

uno escribe al finalizar del año, uno deja como los aspectos generales
de las dificultades que tiene el curso

21.

y cuando entra al curso hacemos un diagnostico nuevamente de cómo
lo entrega y

22.

uno por lo general hace el empalme con el profesor que estaba antes
a nivel general,

23.

que dificultades tiene el curso, lo que hay que reforzar…

24.

Generalmente, en tercero lo que nos toca manejar mucho es la lectura
comprensiva,

25.

la expresión oral, la escritura, todo lo que es oralidad y escritura,

26.

manejar mucho la atención de ellas.

27.

Eso siempre en todas las áreas porque llegan a ese nivel y son
demasiado habladoras,

28.

y en tercero ¿qué pasa? que para unas cosas son chiquitas y como ya
son grandecitas tienen que madurar,

29.

entonces cosas que no les interesa que porque ya se crecieron por
decir algo, que no deben avanzar

30.

ellas, por ejemplo el sexo, lo de los novios bueno las grandecitas ya
crecen en eso,

31.

pero si es por ejemplo para hacer tareas entonces se devuelven y son
pequeñas

Escaso
acompañamiento de
la SED

Apoyo
familiar
frente a los cambios
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32.

y los papas todavía las súper protegen mucho, entonces

33.

como les digo yo no hay que dejarlas ya porque las niñas están en

34.

tercero, no están en prescolar, ni en segundo ni en primero.

35.

Entonces hay niñas y hay papitos que todavía bueno y no porque no
las dejan hacer nada,

36.

hay papitos que de pronto, son poquitos los que todavía les hace a la
niña todo entonces hablan y hacen unos regueros,

37.

dejan todo botado, todo desorganizado, pierden la cosas es: “ahí,
¿mire eso es tuyo?” Despalomadas totalmente.

38.

En tercero si toca, ahora después de mitad de año hay algunas que ya
van madurando pero otras que no.

39.

Por ejemplo, en el curso mío hay mucha desigualdad,

40.

tengo chiquiticas, tengo grandotas, tengo niñas de diez años y
también tengo problemas con el vocabulario

41.

E: Y bueno profe por ejemplo esa transición de un grado a otro, si la
intencionalidad del ciclo es que haya continuidad

42.

con lo que se vio en tercero para pasar bien a cuarto, ¿cómo se ha
visto esa relación de pasar de un nivel al otro,

43.

ha sido efectiva para mejorar académicamente?

44.

P: Uno habla con los papas, con los profes y todo esto pero a veces
cuando no hay apoyo de la clase y

45.

cuando las niñas tienen otros intereses… Generalmente, no hay
apoyo familiar

46.

así uno quiera tener toda la voluntad, todo el interés pero, ahí se
queda todo.

47.

Eso hay de todo, es como cuando lo papitos tienen interés hay unas
que sí, otras que no.

48.

E: ¿Existe otra intención de los ciclos de que haya una
interdisciplinariedad,

49.

esta se refleja dentro de la implementación de los ciclos en el
colegio?

50.

P: Por ejemplo, la mayoría de las de tercero no rotamos, pues como
no rotamos eso no afecta

51.

porque una con la otra averigua el tema, lo aplica para otra cosas

52.

y eso es bueno también, resulta un tema y resulta hablando de otro,

53.

pero sí, se hacen convivencias ya sea a nivel académico y eso.

Apoyo
familiar
frente a los cambios
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54.

El problema es cuando ya uno solo dicta una sola área y pues cuando
uno rota entonces, si se puede dar

55.

y la mayoría de quinto también lo hace.

56.

Pero entonces uno, hay momentos en que los compañeros también
dice bueno y uno hace el intercambio.

57.

A nivel general, uno así lo hace y de pronto cuando uno hace plan de
estudios uno si se fija en eso,

58.

que haya continuidad y lo mismo.

59.

Aquí trabajamos hace como unos cuatro años, así.

60.

Por ejemplo, un título general o un tema en general y de ese tema.

61.

De esos temas, se ve si la aplicación va para todas las áreas,

62.

entonces por así decirlo lo del calentamiento global

63.

entonces ahí metíamos sociales, ciencias, metíamos todo lo ecología,
matemáticas y lo de ética que se manejaban y eso.

64.

Pero entonces ya después llegaron con un cambio de otras formas
que este año vamos a hacer otras cosas,

65.

en este momento así ahora hay temas que si se prestan.

66.

E: A nivel general ¿cómo te sentiste frente a esa implementación,

67.

frente a la aplicación o que cosas deberían mejorar?

68.

P: otra cosa que lo molesta a uno es el tiempo,

69.

que uno tiene programado hoy la actividad y resulta que el colegio
tiene programado otra actividad,

70.

pues se daña lo que yo tenía planeado, porque uno viene programado
a algo por el mismo plan de estudios

71.

pero a veces las niñas se desaniman, igual muchas veces uno también
se desanima

72.

cuando no hay apoyo, por los compañeros o el espacio,

73.

de pronto compañeros que se van y ya llega el otro,

74.

por ejemplo para hacer una cartelera se dejó algo del trabajo que se
hizo,

75.

entonces que pasa que ya llegan los de la tarde y dañan todo, como
hay tanta gente entonces no se puede como mantener.

76.

Cuando estaba con mis compañeros, como le decía, si nos reunimos

77.

para coordinar algunos temas, eso ya depende del trabajo de cada
quien,

Trabajo en equipo

Trabajo en equipo
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78.

por ejemplo para mí fue fácil porque con los temas yo aplicaba uno
por ejemplo hoy estábamos en sociales y les decía,

79.

bueno aquí dirán ustedes que estamos en matemáticas,

80.

estamos en ciencias o estamos en ética, de todo lo aplicamos.

81.

Por ejemplo cuando yo les decía sociales se aplica en todo, porque
sociales tiene que ver con esto y lo otro.

82.

Muchos temas me dieron para avanzar y todo fácil y

83.

para trabajar con las niñas ítems a mi si me funcionó y ya luego

84.

después eso se fue perdiendo ya cada uno se metió en su cuento otra
vez,

85.

porque eso se hizo una planeación todo muy completo por los niveles
de pensamiento.

86.

Pues muy bueno, pero entonces ahora que eso sea tan especifico no.

87.

Al igual cada uno trata de aplicarlo como puede, tampoco que se deje
de lado, pues no.

88.

E: ¿Con esta implementación de los ciclos académicos has visto
cambios en tu enseñanza,

89.

es decir el ejercicio como docente dentro del salón de clase?

90.

P: pues cambios… Claro, como no. Sobre todo cosas positivas,

91.

cosas buenas pero, que yo diga estos cambios fueron terribles, no.

92.

Por el contrario profesionalmente mira uno otras técnicas, otras

93.

didácticas, otras maneras de trabajar y

94.

eso le ayuda a uno a implementar eso aquí porque ya no se queda uno
como dicen en la tradición.

95.

Aunque al igual acá hay muchos cursos,
actualización

96.

y todo de gestión se está moviendo constantemente, a comparación
de algunas zonas alejadas

97.

donde es difícil la comunicación y más difícil la actualización,

98.

que genera capacitación, ahí si se dificulta.

99.

Pero acá uno tiene todo, y si uno no quiere es porque no quiere,
porque aquí hay de todo.

100.

De pronto se presentan cosas también, en la familia, de pronto
económicamente,

muchas cosas de

Implementación de
nuevas técnicas y
Didácticas en el aula

La
Institución
promueve
las
actualizaciones del
docente

La
Institución
promueve
las
actualizaciones del
docente
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101.

pero aquí si se tiende a estar como en la onda de actualizarse.

102.

Es que los mismos chicos le exigen a uno, uno no se puede quedar
ahí

103.

porque las niñas tiene otra forma de pensar, otro ritmo,

104.

a diferencia con los primeros chicos con los que empecé a los de
ahorita igual.

105.

E: ¿Cuantos años llevas como educadora?

106.

P: no, mejor ni le cuento. Bastanticos, tanto así que acabe de cumplir
cuarenta.

107.

E: felicitaciones profe.

108.

P: Pues empecé muy joven. Todo fue el trabajo, la dedicación.

109.

Los estudiantes de esa época iban a lo que iban a estudiar.

110.

Ahora muchos son profesionales y aun así algunos me llaman.

111.

Lo que pasa es que yo trabaje fuera de Bogotá y en ese entonces uno
enseñaba a grupos pequeños

112.

y como eran así, uno se dedicaba uno por uno a los chicos,

113.

pero ahorita la población es muy grande y pasa uno por un curso, por
otro curso,

114.

se acuerda de lo más indisciplinados o de los más juiciosos, así más
o menos.

115.

Pero, por ejemplo, los primeros meses uno recuerda este era así y no
sé qué.

116.

Sin embargo, es muy satisfactorio, me siento que he cumplido con
mi deber,

117.

la verdad le he sacado el jugo y he tenido muchas satisfacciones.

118.

E: bueno profe, muchísimas gracias.

La
Institución
promueve
las
actualizaciones del
docente
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Memorando
La docente María Oliva Huérfano manifiesta la importancia de vincular la
construcción personal-colectiva dentro del rediseño curricular. Para esto, es necesario
tener en cuenta el apoyo familiar el cual contribuye a consolidar el rediseño y darle
mayor importancia al trabajo colectivo de la Institución.
Igualmente, la docente expresa la mejora de sus prácticas docentes debido a la
implementación de nuevas técnicas y didácticas en el aula devenidas del proyecto de la
RCC. Esto se lleva a cabo gracias a que la Institución promueve las actualizaciones para
los docentes en cuanto a este tipo de proyectos.
Finalmente, la profesora María Oliva considera que el proyecto de RCC (a pesar
de los cambios que se evidenciaron en el proceso) resulta ser un proyecto impuesto por
los coordinadores y la SED, sin tener en cuenta las opiniones de los docentes frente a
dicho proyecto. Del mismo modo, a esto se le añade el escaso acompañamiento que tuvo
la institución por parte de la SED para desarrollar dicha implementación.

Codificación axial María Oliva Huérfano
Código
31,32,33,34,44,45,46
90,91,92,93,94
3,4,5,6
95,96,99,101
72,73,74
2
13
77

Subcategoría
Apoyo familiar frente a los cambios
Implementación de nuevas técnicas y Didácticas
en el aula
Planear de acuerdo a los Ciclos
La Institución promueve las actualizaciones del
docente
Trabajo en equipo
Imposición al cambio
Escaso acompañamiento de la SED
Trabajo en equipo

N° de veces
7
5
4
4
3
1
1
1
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Entrevista 3
Nombre del
entrevistado

Entrevistador

Isabel Lugo

Kely Roa

Cod.

Lugar

(dd-mm-aa)
Sala de profesores

Transcripción

1.
2.

Entrevistadora: Listo profe Isabel Lugo
Profesora: Haber durante el tiempo que nosotras estamos con el
Distrito

3.

y cada cambio de alcalde, hay siempre una reestructuración.

4.

15.

Lo de los ciclos hubo una reestructuración donde nos decían que ya
iban a existir varios ciclos.
Nosotros tenemos que estar sujetos a los cambios y debemos
hacerlo, así no estemos de acuerdo,
porque de todas maneras me parece que hace falta un estudio
preguntándonos, a nosotros los docentes,
en qué estamos y cómo ha sido el proceso antes de llegar a un
cambio.
Lo de los ciclos para nosotros, pues si lo asumimos como tal si no
que se mal interpretaron los ciclos,
en nuestro caso eran las personas; una era que se evaluaba en cada
ciclo, dos se perdió el año en cada ciclo.
Nosotros no podíamos rotar por ejemplo, de un ciclo a otro hubo
gran discusión e inclusive nosotros aquí
en el colegio se hizo esta discusión porque no era solamente como
que usted se quedó aquí en preescolar,
primero y segundo sino que uno tiene que mirar es la
reestructuración del ciclo. Lo que nosotros decíamos
es que en cuanto al plan de estudios qué es lo que realmente se le
debe enseñar a las niñas para un cambio de ciclo,
no tanto en la evaluación ni en la forma en que uno vaya de un ciclo
a otro,
simplemente creo que se mal interpretaron las situaciones.

16.

No hubo por parte de la Secretaria de Educación

17.

un estudio sobre eso previo a manejar los ciclos; dos, no hubo una
capacitación dada por, capacitación
no solamente que vengan un día sino capacitación en un proceso que
se debe hacer, es un proceso
que tiene que hacer una persona realmente que este estructurada, se
supone que acá las coordinadoras
o cualquier coordinadora del colegio
académica y entonces se supone
que ella es la que más sabe pero pues realmente hay cosas que se
quedan en el aire,

5.
6.
7.
8.
9.
10.
11.
12.
13.
14.

18.
19.
20.
21.

Hora y fecha

10:30 am – 07/08/2014

Cod. abierta

Reestructuración por
mandato

Imposición al cambio
Falta escuchar la voz
de los docentes frente
a los cambios
Mala interpretación
de los ciclos
Divulgación de la
información
Inconformidad hacia
la propuesta

Mala interpretación
de los ciclos

Necesidad de
capacitarse
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22.

hay malas interpretaciones, no hay una lectura previa, no hay una
instrucción previa para que uno logre asumir,

23.

por ejemplo, los cambios que nosotros hemos hecho es una vez
porque de todas maneras
nos hemos interesado es en el cambio de la niña, en qué puede
aprender la niña,
en qué está bien o en qué está mal la niña, o sea son procesos que
tienen que aprender a vivir.
Lo de los ciclos también lo vivimos claro, lo vivimos todos los
colegios, igual eso no duró.
Y ¿por qué no duro? no porque se terminó la alcaldía, ni mucho
menos; es porque realmente no prosperan
los proyectos porque no hay un previo conocimiento de ello.
E: De acuerdo a lo que tu mencionabas de la falta de capacitación
porque si lógicamente es un proceso
qué haría falta digamos más acompañamiento del distrito, de la
Secretaria de Educación y cuando
lo implementaron acá ¿hubo todo ese tipo de discusiones,
presentaron todas esas quejas, esas inquietudes que ustedes tenían?
P: Se presentó inclusive el que nosotros bueno, vamos a manejar
desde el primer ciclo en donde
la niña por ejemplo pierde el año pero en cuanto al plan de estudios
en si no se hizo como la reestructuración que se pretendía para el
cambio de ciclo,

24.
25.
26.
27.
28.
29.
30.
31.
32.
33.
34.

35.
36.
37.
38.
39.
40.
41.
42.
43.
44.
45.
46.
47.
48.
49.

si me entiende es decir, cambiar el ciclo y si listo de preescolar a
tercero ahí está, de cuarto a quinto
Porque acá quedo de preescolar a tercero, a preescolar, primero y
segundo, tercero, cuarto.
E: y quinto y sexto
P: Era más o menos así, e inclusive yo en esa época estaba en quinto
entonces interveníamos
con sexto, nosotros en alguna medida interveníamos con sexto. Pero
que se haya realizado,
como le digo si, una vez o de pronto se hicieron dos y hasta tres pero
como proceso,
como seguimiento no lo vimos, por eso fue que todo se cayó, o sea
definitivamente se cae porque sale
un alcalde nuevo. Se cae porque definitivamente no hay un estudio
previo dentro de las
Instituciones por ejemplo, cualquier cambio o cualquier eso siempre
lo hacen es desde arriba
y es para que nosotros lo asumamos, me parece a mí que lo deben
hacer desde abajo para que
desde arriba sepan realmente cuales son los verdaderos cambios que
tiene que tener la educación.
E: Dentro de esa implementación, como un trabajo en conjunto con
ustedes los profes, ¿todos los profes se reunían
por ejemplo, para organizar lo de el plan de estudios del segundo
ciclo?
P: Sí, tuvimos previas reuniones, pero como le digo “hágase esto”.
Mas la Secretaría mando un documento,
asumámoslo aquí en el colegio viendo la visión que tenemos acerca
del colegio, el proceso

El proceso de
divulgación de la
información es malo

Falta de un estudio
previo

No hubo una
restructuración del
plan de estudios

Falta de un estudio
previo

Caída de la propuesta
por el cambio alcalde
No se escucha la voz
de los de abajo
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50.

57.

que se está haciendo en el colegio y el plan de estudios que se está
haciendo en el colegio,
o sea en principio de pronto si lo hicimos y eso creo que está en
escritos pero todo se cayó de su peso
porque es que no hubo el estudio, no hubo un previo estudio de la
necesidad cotidiana que hay en cada colegio
de pronto el grupo de maestros eso es también valido, el grupo de
maestros por ejemplo,
que es lo que nosotros pretendemos. Por decir algo, es muy diferente
el estilo que usted tiene en una zona
de alta vulnerabilidad al estilo que se tiene aquí por ejemplo en el
Liceo donde tenemos niñas más o menos que,
a ver académicamente digamos que en alguna posibilidad tienen
medio internet,
en las Lomas no; o en algún sitio ya no tienen que ir a pagar porque

58.

todo esto hace parte también es del medio donde se está viviendo,

59.
60.

64.

en las instituciones; es más, en las localidades.
No todas las localidades asumen esto. Nosotros por parte del colegio
en alguna medida lo asumimos
pero porque casi estamos obligados y no tenemos caso ni porque la
secretaria pues nos lo exige y lo asumimos
entonces los ciclos se cayeron, no se continuaron, aquí gana o pierde
y hace como se dice
y hay cambios entonces por ejemplo, este año hubo otro cambio
entonces para ese cambio,
entonces mire, hágase, ejecútese y mire a ver, no más,

65.

o sea no hay un previo estudio.

66.

Esa es como la critica que todos nosotros los maestros siempre
hemos hecho.
Que allá arriba nos envían o sea del Ministerio, de Secretaria,
hágase, hágase y hágase y no miran
como que venga y miramos, hagamos esta encuesta desde la
Institución a ver que necesidades
de verdad se crea la Secretaria de Educación para mirar los
diferentes sitios de educación
que se están dando en el distrito
E: tu cuanto llevas como docente
P: como docente ya 24 años, 23
E: y en todos esos 23 años que ha habido restructuraciones a nivel
académico sientes que se ha habido cambios en tu labor de docente
E: si claro, definitivamente uno tiene que, se supone que uno es un
equipo pero no a cada docente
nos toca empezar a nadar solos para tratar de lograr puntos positivos
en la parte académica
con las niñas, osea yo puedo asumir de pronto el rol que estamos
haciendo aquí en este momento
en cuarto pero vemos diferentes temas, los temas son los mismos
pero uno tiene las diferentes
estrategias para lograr que las niñas comprendan, osea buscamos las
estrategias para que las niñas

51.
52.
53.
54.
55.
56.

61.
62.
63.

67.
68.
69.
70.
71.
72.
73.
74.
75.
76.
77.
78.

Falta de un estudio
previo

Imposición al cambio

Falta de un estudio
previo

No se escucha a los
docentes
Estudio del contexto

El trabajo docente es
individual
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79.
80.
81.
82.
83.
84.
85.
86.
87.
88.
89.
90.
91.
92.
93.
94.
95.
96.
97.
98.
99.
100.
101.

logren comprender, así todos veamos el mismo tema, así nos digan
por ejemplo que vamos a dar la célula,
entonces cada uno la enseña de manera diferente, todo tiene que
tener un mismo fin pero pues si,
de todas maneras me parece que el trabajo en equipo y hoy en día el
trabajo en equipo
no se ve en la época antigua, digamos recién yo entre si se veía un
trabajo en equipo,
si se veía un plan de estudios, si se veía la restructuración de la
institución como tal,
o sea de ver uno, nosotros sabíamos perfectamente que era la
misión, que era la visión,
cual era el objetivo del colegio, hoy en día no todo el mundo la
sabemos,
la sabemos porque nos toca digamos que estamos integrados
dirigiendo a algún grupo
de resto no pasa nada, si usted la pregunta nosotros no la sabemos
en este momento,
entonces son cosas que uno dice si las cosas han cambiado y cada
uno vuela solo, cada uno nada solo
y cual es el fin, el estudiante el fin en si es el estudiante.
E: pero entonces profe si uno dice que la preocupación es solo por
el estudiante entonces donde quedamos
nosotros como profesores, si solo nos preocupamos por los
estudiantes donde nosotros quedamos.
P: por eso cada uno nos tenemos que capacitar como podamos, cada
uno tenemos que dar como
podamos, o sea nuestra profesión nunca tiene que morir, o sea que
uno como docente le toca
seguir leyendo, le toca seguir estudiando, muchas cosas no se dan,
asumimos los roles que nos
corresponden, asumimos los grupos que nos corresponden,
asumimos la academia que nos
corresponde dentro de la institución pero de ahí a por ejemplo que
venga nos vamos, por eso
le digo que la secretaria nos envía algo y nosotros tenemos que
asumirlo pero si nosotros viéramos
de verdad el trabajo en equipo y de que estamos formados por una
misma línea no les contesto
y en la institución aquí sí que menos donde hay muchísima gente,
porque aquí uno por ejemplo
nosotros si gozamos de ustedes las estudiantes que vienen que están
en inglés, las estudiantes
que están en francés, filosofía bueno, todos los medios que nos
colaboran a nosotros para llevar,

102.

debería en el plan de estudios estar por ejemplo toda la estructura
que se tiene en inglés,

103.

toda la estructura que se tiene en francés, de pronto existe, existe de
pronto un escrito

104.

pero que nos lo socialicen, esos son dos puntos totalmente diferentes
a que uno diga oiga si mire,

Necesidad de
capacitarse

Poca socialización
frente a la estructura
del plan de estudios
en algunas áreas

92
105.

yo sé que mi colegio tiene todo eso, si allá está guardado, si allá esta
la misión, la visión

106.

pero en qué momento hemos visto la misión y la visión expuesta,
ustedes que llegan a un colegio,

107.

cuál es la misión del colegio averígüese, tiene que ir hasta abajo,
tiene que buscar en unos registros

108.

porque uno no la ve, en un buen colegio muy estructurado tiene que
tener por ejemplo que hay tres secciones,

109.

Preescolar, primaria y bachillerato y creo que eso por allá, no más,
o sea uno debe tener acceso a todo eso.

Memorando

En el proceso de releer la entrevista de la docente Isabel Lugo, se logró entender
con más profundidad sus ideas, experiencias y posiciones frente a la RCC y su
funcionamiento. Para iniciar menciona la necesidad de capacitación por parte de la SED
para los docentes respecto a la reestructuración y en general para establecer el proceso
completo, desde la falta de un estudio previo al contexto hasta el simple hecho de la
divulgación de la información, la interpretación de la propuesta y los demás procesos
llevados a cabo.
La docente además menciona que la propuesta de la RCC aparte de ser una
reestructuración que quiso en su momento modificar varias cosas, se generaron
inconvenientes debido a que no se escuchó la voz de los docentes desde el inicio o antes
de la promoción de la propuesta y se le dio una mala interpretación de los ciclos por ser
considerado como una imposición al cambio por poca socialización del plan de estudios,
lo que se debía enseñar y demás componentes.
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Codificación axial Isabel Lugo

Código
17,18,19,20,2192,93,94
26,27,28,51,52, 41, 42, 65
5, 61, 62, 63, 64
10,11,12
68,69,79
102,103,103
6,7
44,45
8, 15
41, 43
3
9
22
34
67
75

Subcategoría
Necesidad de capacitarse
Falta de un estudio previo
Imposición al cambio
Inconformidad hacia la propuesta
Estudio del contexto
Poca socialización frente a la estructura del plan
de estudios en algunas áreas
Falta escuchar la voz de los docentes frente a los
cambios
No se escucha la voz de los de abajo
Mala interpretación de los ciclos
Caída de la propuesta por el cambio de alcalde
Reestructuración por mandato
Divulgación de la información
El proceso de divulgación de la información es
malo
No hubo una restructuración del plan de estudios
No se escucha a los docentes
El trabajo docente es individual

N° de veces
8
8
5
3
3
3
2
2
2
2
1
1
1
1
1
1

Entrevista 4
Nombre del
entrevistado

Entrevistador

Lugar

Hora y fecha
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Janeth Mora

Cod.

KelyRoa Plaza

Salón de profesores

10: 30Am- 28-08-2014

Transcripción

1.

E: me recuerda su nombre profe.

2.
3.

D: Mi nombre es Janeth Mora, docente del liceo femenino.
Bien, respecto a los interrogantes planteados quiero, y en el mismo orden tratar
de responderle,
respecto a cómo recibí la información, yo
personalmente estaba vinculada a un grupo de investigación fuera del colegio
donde se hace algo de formación docente y allí fue donde empecé
a recibir la información acerca de los ciclos y donde entendíamos que era una
propuesta.
para Bogotá. Finalmente, desde ahí en este grupo se leyó algo al respecto, se
trabajó
trabajó pues desde ahí, cuando más o menos al año empieza a dilucidarse la
propuesta
propuesta aquí interna dentro del colegio en vocería de la coordinadora
Esperanza.

4.
5.
6.
7.
8.
9.
10.
11.
12.

quien muy interesada también en una propuesta pedagógica para que se
implementara
dentro del Liceo, ella asume también la formación de docentes acá dentro de
la institución.

13.

¿Cómo se hace? Se conformaron unas jornadas pedagógicas que lideraba ella
,

14.

explico el planteamiento desde lo que contenía cada ciclo y pues algo de la
teoría que nos la dieron
a nivel de información escrita que cada quien se supone se leyó para luego
hacer un futuro
encuentro, más o menos se hacían en los recesos cada vez que los había se
conformaron
entonces inicialmente grupos de trabajo se hizo, ella lo planteo como en
primaria aquí también,
luego la propuesta se hizo con profesores de todo el colegio tratando de mirar
cómo y cuales
áreas eran las que se suponían eran a fines para que también dentro de la
institución funcionara.
En ese instante yo me vincule en el área de ciencias en su momento como que
también estaba
dedicada más a trabajar con las estudiantes del área de ciencias naturales,
entonces trabaje con
el grupo de ciencias del colegio donde estaban los profesores de química y
física y desde ahí se
empieza como a replantear pues también la propuesta institucional. Se prevé
de alguna manera
allí pues desde lo que Esperanza pretendía obviamente hay que tener algunos
objetivos,
la misión y la visión del colegio.

15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.
25.

Cod. abierta

Los ciclos hacen
parte
de
la
formación docente

Información a
través de los
coordinadores

Los ciclos hacen
parte
de
la
formación docente
La propuesta en el
colegio se da a
conocer en jornadas
pedagógicas

Adaptación de la
propuesta
de
acuerdo
a
los
objetivos, misión y
visión del colegio.
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26.
27.
28.
29.
30.
31.
32.
33.
34.
35.
36.
37.

38.
39.
40.
41.
42.
43.
44.
45.
46.
47.
48.
49.
50.
51.
52.

53.

y obviamente a que correspondía la propuesta por ciclos, en esa propuesta me
parece que también
termina confundiéndose de alguna manera con esto de la
interdisciplinariedad pero entendida
de alguna manera, siempre encaminada como a que están presentes unos
contenidos,
unas temáticas, unos ejes. Fue complicado como lograr unificar eso porque
tendemos
siempre más a disgregar , finalmente se consolida un trabajo con el área y ese
trabajo se socializa
se elabora un documento se plantea lo que le digo, como que ubiquemos
entonces estos ejes
cual es el eje fundamental, se ubicaron, se sacaron finalmente unas temáticas
porque
no sé por qué siempre nuestro trabajo termina
pensado en temáticas como muy particulares
además, hasta ahí creo que correspondió con la parte de trabajo
finalmente en equipo. Luego lamentablemente se dieron algunos problemas acá
institucionales
la coordinadora Esperanza termina yéndose del colegio y se perdió el liderazgo
de trabajo por

ciclos, a eso se le abona luego una propuesta institucional de unificar las niñas
por grupos pero
de acuerdo a la dificultad, entonces empieza a romper esa propuesta de ciclos
cada quien en el
Colegio. Asumimos también un trabajo que es muy individual cada quien hace
aquí
particularmente a veces nos reunimos y lo que generalmente vemos es que
planeamos
actividades tendientes a X o Y circunstancia o temática o proyecto pero
finalmente
puntualizamos y para eso es que básicamente conversamos porque no es que
haya un estudio
largo la propuesta no , hay proyectos de aula pero tienen también nombre
propio. Entonces
cada quien terminamos trabajando lo que consideramos es lo pertinente lo que
creemos que le
hace falta a las estudiantes tratando de motivar a las estudiantes desde algunas
interrogantes que se puedan formular para el desarrollo de las clases pero pues
la propuesta de ciclos no la, en lo personal digo, no la vi en ejecución,
hablamos de cosas pero de ahí no pasamos entonces uno dice una propuesta
interdisciplinaria
entonces que era una pretensión del trabajo por ciclos
pero la propuesta interdisciplinaria tampoco la asumimos porque también
terminamos
pensándola en que lo interdisciplinario es a veces coger un tema y sumarle
algo

que tenga que ver con matemáticas algo de sociales y hasta del poema de
lenguaje que no falta,

La
interdisciplinarieda
d es confusa

La continuidad de la
propuesta depende
la
coordinación
institucional.

La propuesta no se
vio en ejecución

Lo
interdisciplinario es
sumar contenidos
de otras áreas
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54.
55.
56.
57.
58.
59.
60.

61.
62.
63.
64.
65.
66.
67.
68.
69.

70.
71.
72.
73.
74.
75.
76.
77.
78.
79.
80.
81.
82.
83.
84.

ósea, es nada que ver, finalmente con lo que pretendía en el proceso y la
propuesta por ciclos,
entonces, se perdió, se agruparon finalmente y si entonces cuando no surge
otra actividad emanada de la SED o de pronto una propuesta de la alcaldía o
bueno
bueno lo que sea entonces hay! Vuelve como a resurgir y qué están haciendo
y
muestren a ver sus planes y sus actividades pero pues la verdad no hay quien
coordine, no hay quien la esté liderando entre los docentes igual ya le digo
que cada uno
terminamos encerrados en el aula con los estudiantes en la misma practica
medieval de casi
mucho tiempo, obviamente, un poquito más abierta. Pero no hay ese trabajo.
La enseñanza
que me deja, bueno, yo no sé si llamarla enseñanza porque uno termina como
desvirtuando
como también toda la propuesta.
E: En este punto yo diría que más bien enseñanza pero en el sentido de qué
cosas deberían
mejorar, porque es una enseñanza, ¿no? Bueno yo digo, los ciclos me sirvieron
o me dieron pie
para mejorar esto o para agregarle esto. Más o menos en esa línea iría la
enseñanza.
P: Pues yo a veces considero que los ciclos como los ciclos que me hayan
formado,
en si la propuesta, como la vi que supuestamente iba a funcionar,
supuestamente lo convence a uno porque, ya le digo, una persona que la
conocía muy bien,

que había sido participe con otra persona que llego de afuera también a
liderarla.
Quienes la manejaban y la habían desarrollado y habían visto resultados.
Hasta ahí uno decía va a ser muy buena, va a ser una propuesta que
de verdad va a permitirle a las estudiantes también una forma de aprendizaje
diferente, otra visión de la manera de estudiar. Pero ya no pasamos de un
trabajo que se
radicó y que por ahí los trata de mirar cuando dicen de los ciclos pero no más.
Entonces, no, no, no va. Obviamente no se implementó, no se
vieron resultados pues, difícil. En lo personal, que recojo de los ciclos, lo
recogí porque
de investigación nosotros
si contamos con la propuesta de
interdisciplinariedad.
Me parece muy buena en el sentido de verdad que vuelve a un estudiante crítica,
le da un horizonte frente a lo que es la ciencia, mirada como la ciencia de ese
hacer.
Desde, finalmente de lo que nos rodea y desde lo que podemos, finalmente,
aprender para aportar algo. Desde ahí, la propuesta interdisciplinaria
me parecería que será también importante fundamentarla para dejar tanto ese
modelo que
nos marca y que uno sigue viendo. Asignatura por asignatura y cada
asignatura con unos

La propuesta y su
proceso se perdió

Trabajo en equipo
Luchar contra la
educación
tradicional

La propuesta es
desvirtuada

La propuesta en
teoría es
convincente para
los docentes

Percepción de no
cambio

La
interdisciplinarieda
d como modelo de
cambio a la
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enseñanza
tradicional
85.

contenidos súper abiertos que a veces no se alcanzan ni a discutir ni a desarrollar
como se

86.

requiere para que de verdad haya un aprendizaje de las estudiantes. Entonces,
vista ahí desde,

87.

haciendo la relación con, lo que trabajamos como interdisciplinariedad, si.

88.

Siempre me ha parecido interesante pero que a nivel institucional la La
desarrollemos no.
interdisciplinariedad
no se desarrolla a
No hay, honestamente, yo lo percibo, hablamos que deberíamos hacer esto,
nivel institucioanal

89.
90.

deberíamos de tal. Casualmente ya teníamos una reunión donde decíamos eso,
qué nos está pasando,

91.

que la discusión pedagógica se volvió personal del docente.

92.

No hay un trabajo en equipo que se supone debería de estar en una institución

93.

y sin embargo, nosotros aquí, a veces, también discutimos

94.

es porque nuestro colegio, particularmente,

95.

recibe premios y premios pero uno finalmente no sabe, bueno, qué fue lo que
hicimos

96.

para recibir esos premios. Si uno ve una serie de carencias obviamente tendrá
que haberlo

97.

en todo modelo educativo, en todo proceso pero las nuestras tienen que ser
particulares,

98.

sé y veo esfuerzos individuales de compañeros porque lo percibe uno,

99.

lo evidencian, pero colectivo no.

100.

E: Finalmente profe, ¿cómo tu recoges todo esto que viviste en el aula?

101.

Ya directamente con las estudiantes, con las niñas.

102.

P: Yo he tratado trabajar más en sus proyectos con los estudiantes, literal,
proyecto de aula.

103.

Tenemos aquí en la institución en primaria desde ya varios años. Precisamente
por

104.

esto que le digo, como el interés de querer brindar un tipo de educación un Luchar contra la
educación
poco diferente.
tradicional

105.

Un proyecto que llamamos “Marcando huella para construir y preservar la vida”

106.

E: Y es una iniciativa tuya profe?

107.

P: claro, cuando yo llego a este colegio, pues que veo eso, como la educación
más

Trabajo en equipo

Trabajo en equipo
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108.

marcada. Todo mundo hay sesgado, todavía, en su formación personal a seguir Luchar contra la
un libro.
educación
tradicional

109.

Entonces, con un compañero que esa época también llegaba quisimos plantearlo,

110.

lo planteamos, él en su momento fue recogido por nuestro grupo de nivel

111.

y logramos desarrollar, además, por una inquietud de un proceso de vida

112.

de una estudiante, entonces dijimos, esta es la oportunidad de cómo empezar

113.

algo nuevo donde la estudiante tenga también ese sentir y lo que todo mundo

114.

quiere como tan sonado; calidad de vida, aprovechar la vida, manejar,

115.

y que mejor que ella haga su aprendizaje desde eso. Logramos implementar

116.

una parte práctica que fue el desarrollo de una huerta escolar,
desafortunadamente, hubo un

117.

problema, también, de saneamiento en el colegio que termino afectando la
huerta y ahí murió

118.

esa partecita porque, pues todo el mundo también termina desmotivándose. Se
hizo entorno a

119.

eso todo un trabajo de ecología que mal que bien todavía resuena en algunas
estudiantes.

120.

Nuestro primer grupo ya se gradúa prácticamente este año. Entonces con las
otras

121.

estudiantes cada año tratamos una línea diferente de acuerdo a la necesidad de
los grupos,

122.

el año pasado trabajamos con un primerito… vamos a hacer una propuesta

123.

interdisciplinaria por las niñas de primero que no queríamos que tuvieran

124.

una cantidad de cuadernos, de libros, de maneras de ver el aprendizaje cuando
hasta

125.

ahora se están iniciando y entonces hicimos un proceso interdisciplinario con
ellas

126.

muy bonito y terminamos concluyendo lo del “Jardín”. Entonces hoy en día

127.

se conoce esa segunda fase de ese proyecto inicial con la propuesta de Mi
Jardín que

128.

todavía la estamos trabajando y la hemos tratado de seguir este año con las
niñas de cuarto.

129.

Por eso te digo son como muchos intentos que uno hace y que son de año tras
año.
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130.

No es fácil porque uno no convence a los compañeros fácilmente y a veces a
las estudiantes

131.

con tantas niñas. Bueno, ellas igual se motivan, uno en el aula complementa

132.

el trabajo con otras porque hacemos lenguaje, trabajamos ciencias naturales

133.

propiamente, trabajamos sociales, lo del deber. Muchísimas cosas

134.

Muchísimas cosas, que tratamos de revisar desde los mismos objetivos del
trabajo.

135.

Eso es como lo que si me ha quedado de enseñanza, como lo que me queda

136.

de mi experiencia, como lo que me queda finalmente de satisfacción del
trabajo

137.

con las estudiantes.

138.

E: profe, muchísimas gracias.

MEMORANDO: Tras la lectura de la entrevista se puede evidenciar mediante un
análisis que la docente Janeth recalca que la propuesta como se estableció en general como
un buen proceso para aprender y enseñar de una manera diferentes, sin embargo se
presentaron unos problemas a lo largo del proceso de intervención tales como el poco
trabajo en grupo por parte de los docentes, la perdida de la propuesta, en general.
Lo más rescatable que menciona la docente es el aprendizaje interdisciplinar que
propone la RCC, por este lado se realiza a lo largo del trabajo una adaptación teniendo en
cuenta que lo que se pretendía era luchar contra la educación tradicional y a pesar de que
en teoría la propuesta era convincente para los docentes no se cumplió como se esperaba.
Según la docente, la propuesta se desvirtuó desde el punto de vista de los coordinadores y
demás personal que hace parte de la institución, lo que se establece en la cartilla no fue
cumplido con cabalidad y en su mayoría no se ejecutó según la docente.
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Codificación axial Janeth Mora
Código
23,24,25
92,98,99

Subcategoría
Adaptación de la propuesta de acuerdo a los objetivos, misión y visión del colegio.
Trabajo en equipo

Nº veces
3
3

6, 7, 12

Los ciclos hacen eparte de la formación docente

3

27,28

La interdisciplinariedad es confusa.

2

54,55
83,84

La propuesta y su proceso se perdió
La interdisciplinariedad como modelo de cambio a la enseñanza tradicional

2
2

88,89

La interdisciplinariedad no se desarrolla a nivel institucional

2

9, 10

Información a través de los coordinadores

2

13

La propuesta en el colegio se da a conocer en jornadas pedagógicas

1

37

La continuidad de la propuesta depende la coordinación institucional.

1

48
52
59

La propuesta no se vio en ejecución
Lo interdisciplinario es sumar contenidos de otras áreas
Trabajo en equipo

1
1
1

60,104,108
62
69
76

Luchar contra la educación tradicional
La propuesta es desvirtuada
La propuesta en teoría es convincente para los docentes
Percepción de no cambio

3
1
1
1
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Entrevista 5

Nombre profesor
Esperanza
Alayon
Cortez
Cod.
1.
2.
3.
4.
5.
6.
7.
8.
9.
10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.

Entrevistador
Kely Roa

Lugar
Salón de profesores

Hora y fecha
10:00 Am
Septiembre 8 de 2014

Transcripción
I: Entonces, pues bueno todo va encaminado a los ciclos, a la Reorganización
por Ciclos
Académicos y lo que nos interesa saber es más que todo la voz del
docente acerca de este tema en tres sentidos, primero ¿cómo les llego la
información?,
¿cómo fueron informados
para hacer esto, para hacer lo de la
implementación?
Otro, ¿cómo fue dentro de este proceso el trabajo en equipo? cierto, porque
también planteaban que hubiera una interdisciplinariedad y pues
también como fue el proceso y finalmente como la enseñanza que te deja a ti
todo ese proceso.
Listo profe entonces más o menos en eso va a ir encaminada
la entrevista y pues quisiéramos empezar preguntándote cómo llegó la
información
a ustedes acerca de la reorganización por ciclos académicos.
D: Bueno, normalmente los maestros del Distrito, los maestros oficiales
de alguna manera vivimos medianamente informados de los cambios y
las actitudes de los políticos de turno. Siempre cada alcalde tiene sus
planes decenales y esto; entonces conocimos la Reorganización por Ciclos
que hacia parte del Plan Decenal del 2008 al 2012, como siempre cuando
la política arranca eso es bellísima y tu encuentras la literatura espectacular,
la página web esta
hermosísima pero cuando uno llega a la práctica se encuentra que hay un
tremendo abismo ¿cierto? Esta Reorganización por Ciclos en el Plan Decenal
tenía la intencionalidad de trabajar, de darle como un cambio a la educación,
de luchar contra esa educación tradicional; siempre el maestro
es el que habla, el alumno es el que escribe y abre la tapa del cerebro

Cod. abierta

Divulgación de
la información
Reestructuració
n por mandato
La teoría se
contrapone a la
realidad

Luchar contra la
educación
tradicional
22.
23.
24.
25.

y le mete un poco de información, entonces la pretensión de la educación
por Ciclos como agruparlos teniendo en cuenta algunas características
como la edad, sus intereses y también la asignación de recursos,
para ello obviamente implicaba capacitar a los maestros que es

26.
27.

donde yo veo la falla de la política de los políticos, siempre escriben precioso,
está muy bonito, uno lee y eso es fantástico y uno que esta frente al cañón

28.
29.
30.

trabajando con los niños, uno que es como el obrero que tiene que
enfrentarse con eso se queda corto porque no todo el mundo tiene
la autodisciplina de estudio, se queda corto porque también requiere
capacitación

Necesidad de
capacitarse
La propuesta en
teoría es
convincente
para los
docentes

Necesidad de
capacitarse
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31.
32.
33.

y en esos planes por lo general asignan recursos también para eso, pero
los recursos se diluyen yo no sé a dónde van a parar y capacitación
a los docentes casi no hay, entonces por ejemplo cuando la educación por
ciclos

34.
35.
36.

plantea un trabajo colectivo, un trabajo de equipos,
un trabajo de un aprendizaje cooperativo y colaborativo y los mismos
docentes no sabemos trabajar en equipo y el mismo sistema

37.
38.

por un lado nos está alejando, nos invita a que transformemos la educación
y pensemos en los niños pero, luego en la exigencia interior y en las
disciplinas
internas tiene que ser todo individualizado, o sea seguimos en las mismas.
Ahí, hay una incoherencia entre la política y la realidad porque

39.
40.

41.
42.
43.
44.
45.
46.
47.
48.
49.
50.
51.
52.
53.
54.
55.
56.

digamos a nivel de administración de la disciplina institucional no le cabe
a un rector que usted tenga un grupo de estudiantes sentados
en el patio dictándoles una clase porque ya empiezan a llamarte
la atención que debes estar en tu salón. Entonces, si ves la contradicción que
nosotros tenemos
con eso, primero pésima capacitación, mínima,
y pues los maestros por ejemplo en primaria, el Liceo femenino
se puede dar el gusto de tener un excelente grupo de docentes, todos están
capacitados, todos tienen niveles universitarios y los más jóvenes están
en el proceso de hacer los posgrados y los jóvenes están en una etapa
permanente de estudio porque son evaluados con otro sistema, les toca
cada rato estarse presentando para poder ascender el escalafón.
Sin embargo, esos exámenes no coinciden con lo que pretende
la educación por ciclos, por ejemplo ayer hubo exámenes y lo que les
preguntaron fue sobre matemáticas por montones, les preguntaron algunos
asuntos casuísticos del manejo del aula y de situaciones problemáticas.
Pero ¿dónde está la capacitación para trabajar por ciclos?

57.
58.
59.

Trabajar por ciclos implica cambiar la estructura de nuestro pensamiento y
empezar a trabajar colaborativamente entre compañeros e implica
coger las áreas y articularlas, no solamente seguir trabajando a parte

60.
61.
62.
63.

las ciencias naturales, a parte las ciencias sociales, aparte las matemáticas
sino todo integrado y esa integralidad implica que haya una coordinación
para agrupar, articular los temas de estudio, para articular el método de estudio
¿Cierto? En nuestro PEI institucional, dice el PEI que el método de
aprendizaje
del Liceo Femenino es el método significativo que se basa en la inteligencia
emocional
en la ética y moral, pero a veces uno encuentra mucha dificultad para
trascender
a eso porque cómo poder hablar de aprendizajes significativos de impacto al
estudiante,
cuando el mismo docente tiene que frenarse en su pensamiento porque
no se le permite dentro de la institución una libertad una libertad de expresión
democrática y académica y pedagógica, yo veo que la falla está en que una

64.
65.
66.
67.
68.
69.

Falta de apoyo a
la institución en
cuanto a
recursos

Trabajo en
equipo

La teoría se
contrapone a la
realidad

Necesidad de
capacitarse

Necesidad de
capacitarse
La RCC implica
cambiar la
estructura de
pensamiento

No hay libertad
de expresión del
docente en la
institución
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70.
71.
72.
73.
74.
75.
76.
77.
78.
79.

cosa es lo que escribe y la realidad y la falla está dándose porque no se da la
capacitación
no sabemos trabajar en equipo los docentes.
I: Pero tú hablas de una falta de participación democrática y pedagógica ¿a
qué te refieres?
D: Exactamente, que cuando tu manifiestas un pensamiento diferente
o una contradicción frente a tus directivas enseguida te están tachando de
revolucionario, de contradictor, de izquierda todo eso y entonces, ¿cómo

Necesidad de
capacitarse
Trabajo en
equipo

El pensamiento
crítico se
restringe para
los docentes

yo puedo generar un aprendizaje significativo en mis alumnos si en algún
momento también estoy yo frenada? ¿cierto? Cuando uno mira todo lo que
pasa
en la educación en Finlandia, en los países que son los de más alto
nivel en la prueba Piza, uno mira como en esos países de verdad le apuntaron

80.

al cambio de la educación pero desde la transformación del pensamiento
pedagógico

81.

del maestro, cuando eso está listo cualquier cosa funciona. Entonces, aquí

82.

lo de los ciclos a veces yo siento que, como que no está funcionando como
debe ser

Los ciclos no
funcionan

83.

Como que es muy difícil, tenemos problemas de espacios, problemas

84.

de recursos, tú me hablabas de los ciclos especialmente el ciclo de tercero

Falta de apoyo
de la institución
en cuanto a
recursos

85.

a cuarto que es el ciclo que nos interesa. En el ciclo de tercero a cuarto por
ejemplo,

86.

los niños, su pensamiento esta ya formándose en pensamiento matemático y

87.

en pensamiento analítico y uno cómo trabaja ciencias naturales sin un
laboratorio,

88.

cómo les enseña una célula, una bacteria simplemente diciéndoles dibuje

89.

un microscopio, imagínese que se le han ampliado la imagen y sí…

90.

eso es muy triste eso es una realidad que se vive en todos los colegios

91.

del distrito, no solamente en el Liceo. Aquí por ejemplo, ¿cómo voy a hacer
aprendizaje

92.

significativo sin un laboratorio? Y cada vez que se abre espacio para un
laboratorio

93.

entonces, viene la política pública nacional y distrital en que habíamos dejado

94.

el salón destinado para un laboratorio pero, entonces toca meterle
hacinamiento

95.

y hay que abrir un curso más ahí y meta muchachas ahí y es muy difícil, eso
es muy

Falta de apoyo
de la institución
en cuanto a
recursos
Falta de apoyo
de la Institución
en cuanto a
recursos
Inconformidade
s del docente
con las políticas
públicas
nacionales y
distritales
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96.

difícil hacer que eso se vuelva coherente porque, si es bonita la educación
por ciclos.

97.

Me gusta, me gusta, pero requiere recursos, requiere capacitación, requiere
cambio de actitud

98.

Y, no se está dando. Hace rato que no se está dando, porque dese cuenta que

99.

ahora ya estamos en otro plan decenal y ahora ya estamos hasta el 2016

100.

y falta ver de este Plan Decenal si lo comparáramos con el anterior
curiosamente

101.

¿Qué conservaron del anterior? O si lo cambiaron todo.

102.

I: A nosotras nos gustaría saber profe en esta implementación ¿cuál ha sido
tu rol?

103.

Personalmente, ¿tú cómo te desenvolviste dentro de la reorganización
curricular por ciclos?

104.

D: Inicialmente cuando vino el boom de que se lanzaba, nos organizamos e
inclusive

105.

alcanzamos a trabajar y organizar el currículo por centros de interés,

106.

entonces hablábamos de que se agruparon las materias con el histórico social,

107.

con humanidades arte y expresión y así, hicimos acá tres grupos, al final

108.

de ese año hubo una mediana capacitación dirigida por nuestras propias

109.

coordinadoras y se suponía que íbamos a empezar a trabajar eso. Así, el

110.

siguiente año se inició pero, en este momento no sabemos ni que es lo

111.

que estamos haciendo, yo siento que seguimos con la tradición, yo siento eso,

112.

porque eso se diluyo, eso pasó sobre el 2010, 2011 y ahora estamos ya en el

113.

2014 y estamos haciendo tres cosas totalmente diferentes entonces yo no veo

114.

en el currículo si aparece así por ciclos y por centros de interés pero

115.

en la práctica no lo veo, eso es lo que ha estado pasando entonces, uno

116.

hace lo que puede. En este momento en mi grupo de trabajo en el Liceo

117.

hay seis terceros, seis terceros que no podemos trabajar como integradamente.

118.

Primero, por la distancia que hay entre unas aulas y las otras. Segundo, por

Cambio de
actitud.

Organización de
currículo por
centro de interés

Desconocimient
o del proceso
que se llevaba
hasta el
momento

La teoría se
contrapone a la
realidad

105
119.

las exigencias institucionales, no les gusta tener a los estudiantes como fuera

120.

de las aulas que porque se ve como indisciplina. Si tu miras los mobiliarios

121.

del interior de cada aula tú vas a querer hacer una mesa redonda y es
imposible,

122.

estamos hacinados, tú quieres tener un video, hay muchas cosas pero nada
sirve.

123.

Entonces, uno realmente como maestro hace lo que puede porque

124.

tenemos en la mente una impronta de formación y responsabilidad.

125.

y bueno, uno al menos trata de que mis niñitas se aprendan alguna cosita.

126.

Muchos de los docentes de esta Institución y creo que del Distrito general

127.

a veces colocan recursos de su bolsillo ahí, con tal de uno no estar rogando y

128.

lograr un mediano éxito en su cátedra pues uno pone de su bolsillo.

129.

Porque, qué más hacemos. Resultados de la enseñanza por ejemplo la
evaluación.

130.

La evaluación, si yo no puedo enseñar de una manera cooperativa

131.

y colaborativa pues la evaluación cómo es. También individual y de resultado,

132.

pregunto, si la respuesta es correcta, aprendió y si no pues no; y entonces

133.

tampoco coincide con la forma de evaluar en los ciclos, en este momento

134.

por ejemplo se celebró hace dos o tres meses la ley de educación y una de las

135.

criticas frontales que se le hizo al sistema de educación y al sistema actual

136.

Es el decreto de evaluación vigente que en otras palabras permitió que

137.

cada institución haga lo que se le dé la gana y lo que pueda y se ha convertido

138.

es como en una promoción automática para demostrar resultados de

139.

permanencia institucional pero la teoría, lo bonito de la filosofía de los ciclos

140.

a mi juicio difícilmente se da, creo que aquí medianamente se da

141.

en preescolar y eso , yo no la veo ahí.

142.

I: profe tu nos decías que la política pública falla primero pues porque hay un
cambio

143.

se Alcaldía y de administración y también decías que aquí hicieron grupos,

144.

trabajaron, se concentraron por centros de interés pero que al otro año se
olvidó…

Los ciclos son
una filosofía
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145.

D: la cambian totalmente

146.

I: la cambian o tu qué crees que pasa con eso?

147.

Para mi es claro que cada político de turno nunca se preocupa por retomar

148.

lo bueno de la administración anterior sino que implementa cosas nuevas,

149.

por ejemplo en este momento que es lo que está de punta ahorita

150.

que es el programa 40x 40 y en 40x 40 ya no se habla de ciclos ni de centros

151.

de interés ni de nada solo es 40x 40 que nació para complementar la jornada

152.

Porque la Ley de Educación dijo que la educación pública debería volver a
ser

153.

de tiempo completo ¿cierto? O en la mañana y en la tarde, como en algunas

154.

Instituciones del Distrito no se puede porque por ejemplo aquí en la

155.

que estamos el Liceo atiende 3 jornadas pues entonces metieron 40x 40

156.

que trata de cubrir las debilidades del arte y la expresión porque

157.

con el tiempo el currículo ha sido masacrado, el currículo cada

158.

rato le quitan intensidad horaria como matemáticas, educación física, a las
artes.

159.

Entonces por ejemplo en artes una hora a la semana de artes, en educación
física

160.

una hora a la semana y los ciclos hablan de que hay que desarrollar
intensamente

161.

el aspecto físico y afectivo y el aspecto cognitivo y el actitudinal ¿cierto?

162.

Pero de eso ya no se habla como desarrollar en un área con una hora semanal

163.

Educación física, artes que hay que hacer tanta cosa, matemáticas le

164.

quitaron cualquier cantidad de intensidad horaria y todo se lo estamos dejando

La intensidad
horaria del
currículo es baja

165.

en este momento al 40x 40 y ahí la re plata y el cojonal de dinero se lo están

Bajo
presupuesto
para los
docentes

166.

dando a 40x 40 y contratan claro para eso si se requieren maestros

Las
administracione
s no retoman
programas de
las anteriores

La intensidad
horaria del
currículo es baja

La intensidad
horaria del
currículo es baja
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167.

especializados en formación musical y artística cosa que los demás no la
tenemos

168.

Pero no por eso quiere decir que los demás seamos menos malos y uno

169.

siente como que como para eso hay semejante cantidad de dinero

170.

y para lo básico como un laboratorio de idiomas, de física, de química no eso

171.

no hay y entonces es como esa doble moral de la administración como

Doble moral de
las
administracione
s

172.

Que no, los políticos tienen esa costumbre, necesitan es demostrar que

173.

Este es mi cuarto de hora y lo que yo propuse es esto y voy a pasar a la historia
y listo

Las
administracione
s no retoman
programas de
las anteriores

174.

Entonces uno ya sabe que por ejemplo el alcalde Petro es 40x 40

175.

Que cuando estuvo Lucho Garzón y Samuel moreno era por ciclos, porque en

176.

estas dos administraciones hubo medianamente alguito de continuidad

177.

En cambio la actual con la anterior si cero, cero! Yo si rajo a los políticos

178.

Rajamos totalmente, nosotros para los docentes nunca hay dinero ni
capacitación

179.

para nada, para nada. La mejor capacitación que hubo fue en la época del
alcalde

180.

Lucho Garzón y en esa época hubo buena capacitación especialmente para

181.

maestros de idiomas, los sacaron del país, los foliaron, eso estuvo bien
interesante

182.

Por ejemplo ese es otro tema, Bogotá bilingüe, que bilingüe puede ser

183.

una persona con una hora de clase a la semana y con convenios de
universidades

184.

Donde el estudiante universitario esta tal vez dos meses y medio tal vez tres

185.

y al siguiente semestre ya no hay continuidad sino es otro entonces esas

186.

son todas las fallas en el sistema de educación y yo creo

187.

que por eso estamos lejísimos, muy lejos de ser,

Bajo
presupuesto
para los
docentes

Las
administracione
s no retoman
programas de
las anteriores
Bajo
presupuesto
para los
docentes
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188.

de competir, de subir el nivel que tenemos de últimos.

189.

I: Profe finalmente quisiéramos preguntarte ya cerrando con todo esto, ¿cuál
ha

190.

sido la enseñanza que para ti te dejo la enseñanza por ciclos académicos?

191.

Me hubiera gustado haberla podido desarrollar toda, no se logró, con la

192.

enseñanza lo único que entendimos es que los niños del ciclo de tercero a
quinto

193.

de primaria tienen en común como el desarrollo de pensamiento que es

194.

el pensamiento matemático y que es como la etapa más bonita, esa es la

195.

etapa como para sacarle el jugo y removerle las neuronas a los estudiantes

196.

Pero las instituciones y el mismo sistema no nos lo permitieron pero

197.

Es el mejor grupo para mí son muy bonitas, en esos tres grupos aprende

198.

Uno de los estudiantes y les ve el progreso , abandonan como que su etapa de

199.

Juego y como que se involucran en una etapa de mediana madurez

200.

Pedagógica que les interesa estudiar y les interesa y les gusta, lastima uno no

201.

Poder tener más elementos para hacerlo. Eso es.

202.

I: Bueno profe, muchísimas gracias.

La propuesta no
se implementó
totalmente
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Memorando
En la entrevista realizada a la docente Esperanza Alayon, se evidencian distintas
opiniones respecto a la implementación de la RCC, para iniciar la docente rescata varias
ideas positivas y negativas frente a la propuesta y la duración y efecto que esta tuvo en la
vida escolar tanto de los estudiantes como de los docentes y demás personas
administrativas de la institución.
La docente Esperanza recalca la importancia de la implementación y a partir de
este punto se logra comprender el papel o rol que tuvo la docente en el proceso, además
menciona la importancia de la literatura versus la práctica y la reestructuración por
mandato

y como estos se articulan según los cambios curriculares estipulados, la

divulgación de la información, el trabajo en equipo y demás.
Es trascendental para ella lo que generó la RCC desde la capacitación, la
articulación, las exigencias institucionales y la respuesta por parte de los estudiantes, por
eso ella considera en este caso que fue un proceso interesante, lleno de altibajos pero con
pocas formas de llevarse a cabo en totalidad.

110
Codificación axial Esperanza Alayon

Código

Subcategoría

N° de
veces

32, 33, 83,
84, 88, 89,
90, 91, 92,

Falta de apoyo a la institución en cuanto a recursos

9

25, 30, 45,
46, 56, 70

Necesidad de capacitarse

6

16, 17, 18,
40, 114, 115

La teoría se contrapone a la realidad

6

157, 158,
162, 164,

La intensidad horaria del currículo es baja

4

13, 14, 15

Reestructuración por mandato

3

19, 20, 21

Luchar contra la educación tradicional

3

73, 74, 75

El pensamiento crítico se restringe para los docentes

3

93, 94, 95

Inconformidades del docente con las políticas públicas
nacionales y distritales

3

165, 169,
178,

Bajo presupuesto para los docentes

3

147, 148,
172, 173,
176, 177

Las administraciones no retoman programas de las anteriores

6

26, 27

La propuesta en teoría es convincente para los docentes

2

36, 71

Trabajo en equipo

2

68, 69

No hay libertad de expresión del docente en la institución

2

110, 111,

Desconocimiento del proceso que se llevaba hasta el momento

2

12

Divulgación de la información

1

82

Los ciclos no funcionan

1

97

Cambio de actitud

1

105

Organización de currículo por centro de interés

1

139

Los ciclos son una filosofía

1

152

La Ley de Educación sugiere

1

171

Doble moral de las administraciones

1

191

La propuesta no se implementó totalmente

1

